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ISTIKLAL MARSI

THE TURKISH NATIONAL ANTHEM

Korkma, sonmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sénmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

(Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarnm!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtanim daglar, enginlere sigmam, tagarnm.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar,

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani1 bogar,
‘Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’mn. ..
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri ‘toprak!” diyerck gegme, tan:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak toprag siksan, siitheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Hiida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, [lahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-,

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her cerihamdan, [lahi, bosanip kanli yasim,
Fiskinir ruh-1 miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dékiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamis, bayragimmn hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY
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Yesilalan Mah.
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Degerli Tekkekoyliiler;

Stratejik Plan; bir kurumun mevcut durumu ile gelecekte ortaya
clkmasi muhtemel gidisatini inceleme, hedeflerini belirleme, bu
hedeflere ulasmak icin strateji gelistirme ve uygulama sonuglarini
Olcimleme surecidir.

Bukapsamda2025-2029 Stratejik Planimizimevcutyasal belgelere
uygun, Ust politika belgelerinde belirlenenilkelere gore bolgesel kalkinma
planlarimizi da ihmal etmeden olusturmaya calistik.

Tekkekdy Belediye’si yonetim kadrosu olarak orta ve uzun vadede olugsacak ihtiyac
ve beklentileri ongorup hedeflerimizi bu ongdrulere gore belirledik. Bu kapsamda ilcemizde
ortaya c¢ikan oncelikli sorunlari olgcmek igin katihmci yontemler ile anketler duzenleyerek,
kaynaklarimizi halkimizin talepleri dogrultusunda nasil yonlendirecegimize goére tasnif etmeye
cahstik. Ancak bu galismalar igin sadece Belediye Yonetimi degil tim paydaslarimizla birlikte
karar alarak ilerledigimizi soyleyebiliriz.

Planimiz alti temel amacg¢ Uzerinde ilerlemektedir. Birinci amacimiz “Kurumsal Kapasite-
yi Geligtirmek”, ikinci amacimiz “Ilgemizde Sosyal Gelisimi Saglamak”, Gglincl amacimiz “Temiz,
Yesil ve Saglikli Bir Cevre Olusturmak”,  dorduncid amacimiz  “Benzersiz Kentler Modelini
Olusturmak”, beginci amacimiz  “Planli, Modern, Estetik ve Yasanabilir Bir Kent Olusumunu
Saglamak” ve altinci amacimiz ise “Tiim Paydaslarla Birlikte Ilgenin Yonetimini Saglamak”tir. Bunu ya-
parken her bir butge kalemini dogru etkin ekonomik ve verimli kullanmak igin ciddi planlamalar
yapmis bulunmaktayiz.

Bu kapsamda 2025-2029 Tekkekdy Belediyesi Stratejik Plani hazirlik calismalarinda,
emegi gecen mesai arkadaslarima, destek ve katkilarini esirgemeyen Meclis Uyelerimize, diger
kurum ve kuruluglarin yoneticilerine, muhtarlarimiza, sivil toplum kuruluglarina, konsolidasyon
calismalarini yuruten Mali Hizmetler Madarlaga calisanlari ve degerli
halkimiza tesekkur ediyorum.
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Tekkekoy Belediyesi 2025 — 2029 Stratejik Plani; alti temel amag ve yirmibes hedei.. mH
Uzerine insa edilmistir.

Amag ve Hedefler Tablosu

H.1.1 Insan kaynaklarinin bilgi birikimlerinin gelistirilmesi ve desteklenmesi

H.1.2 Mali yonetim yapisinin gii¢lendirilmesi

H.1.3 Tasarruf ve seffaflik yapisinin giiglendirilmesi

H.1.4 Akall sehirler i¢in Belediyemizin bilisim hizmetlerinin etkinliginin artirilmasi

H.1.5 Fiziki kaynaklarin korunmasi ve gelistirilmesi

H.2.1 Dezavantajli kesimlere destek olmak

H.2.2 Aile kurumunun yapisinin giiglendirilmesi

H.2.3 Egitim ve istihdama katki saglamak

H.2.4 Spor alanlari ve tegvikleri ile halkin spora bakisinin degistirilmesi

H.3.1 Tekkekoy halkinin ¢evre konusunda bilinglendirilmesi

H.3.2 Yesil alanlarin korunmasi ve artirilmast

H.3.3.Saglik hizmetlerinin gelistirilmesi

H.3.4 Atiklarin gevreyi kirletmemesi i¢in 6nlemler alinmasi

H.3.5 Atiklarin kaynaginda ayristirilarak geri doniisiime kazandirilmas:

H.3.6 Isyerlerinin halka daha diizenli, temiz ve saglikli hizmet vermesini saglamak icin
denetimlerin yapilmasi

H.4.1 Cagdas altyapi ve iistyap1 projelerini olusturmak ve yapmak

H.4.2 Vizyon projeleri

H.4.3 Kiiltiir ve turizm potansiyeli nedeniyle ilgemizin gelisim diizeyinin artirilmasi

H.5.1 Hayat kalitesini artirarak planli bir kent olmak

H.5.2 Estetik degerleri olan, kiiltiirel varligimiza katkida bulunan yapilarla ilgili calismalar
yapmak, kiiltiir ve turizm faaliyetlerini desteklemek

H.5.3 Dezavantajli gruplar i¢in sosyal yasam alanlar1 yapmak

H.5.4 Tarimsal ve kirsal altyap: hizmetlerini gelistirmek

H.6.1 Muhtarlarin ilgenin yoénetiminde s6z sahibi olmalar1 i¢in ortak ¢alismalar yapmak

H.6.2 Halkimizla birlikte ¢esitli konularda riskleri bertaraf edecek 6nlemler almak

H.6.3 Vatandas ve tiim paydaslarin taleplerine hizli ve etkin bir sekilde karsilamak
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Tekkekoy Belediyesi 2025-2029 D6nemi Stratejik Planimizin uygulamaya konulmasi
ile bes yillik planli donem sonunda ulasmayi planladigimiz gostergelerin bazilari asagida
sunulmustur.

2025-2029 Donemi Stratejik Plan Temel Performans Gostergeleri Tablosu

Plan Dénemi Plan Dénemi
Baslangi¢ Degeri Temel Performans Goéstergeleri Sonu Hedeflenen
(2024) Degeri (2029)
830 PG 1.3.1 Kontrol edilen alim siireci sayis1 (adet/y1l) 2600
4000 PG 2.1.1 Sosyal yardim alan hane sayis: (adet/y1l) 5300
1000 PG 3.2.2 Dikilen aga¢/fidan sayis1 (adet/y1l) 1400
14 PG 4.3.2 Diizenlenen etkinlik sayis1 (adet/y1l) 10
1 PG 5.1.1 Calisma yapilacak bolge sayisi (adet/y1l) 3
2 PG 6.1.2 Kent Konseyi toplant1 sayis1 (say1/yil) 5
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5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmalari, amaglar ve dlgulebilir hedefler belirlemeleri, performanslarini
oncedenbelirlenmis olan gostergelerdogrultusundadlgmelerive busurecleriizleyip degerlendirmeleri
amaciyla katilimci yontemlerle Stratejik Plan (SP) hazirlamalarini zorunlu kilmigtir.

31.03.2024 Mahalli idareler Segimlerinden sonra 2025-2029 dénemini kapsayan Stratejik
Plan galigmalari 30.04.2024 tarihli ve 2024/1 sayih Genelge, 27.05.2024 tarihli ve 2024/2 Sayili
Strateji Gelistirme Kurulu Degisiklik Genelgesi ile baslatiimistir.

28.05.2024 tarihli ve 32246 sayili Bagkanhk Makami Onayi ile 2025-2029 donemini
kapsayacak Stratejik Plan hazirlik galismalarinin baslatildigi, bu sirecte ¢alisanlarin aktif katilim ve
katkilarinin gerekliligi personele duyurulmustur. Calismalar, “2025-2029 Stratejik Plan Hazirlik
Programi’nda ortaya konulan sureg¢ ve model dnerilerine uygun olarak yurttalmustar.

Bu cercevede, Stratejik Plan calismalarini yuritmek uUzere Tekkekdy Belediye
Baskanlik bunyesinde; Bagkan Yardimcisi, Mali Hizmetler Mudur V., Genglik ve Spor Hizmetleri
Mudird, iklim Degisikligi ve Sifir Atk Mudir V., imar ve Sehircilik Midir V., Yapi Kontrol Miidir V.,
Muhtarlik isleri Miidir V., diger midiir ve uzman personelden olusan Stratejik Planlama Ekibi (SPE)
belirlenmistir. Ekibin olusturulmasinitakiben hazirlik galismalarinailigskinilkelerve esaslarile izlenecek
yontem, suregve ¢alismatakvimineiligkinayrintilarkararlagtirilmis ve bu dogrultuda stratejik planlama
calismalari yurutilmustiur. S6z konusu galismalar, stratejik planlama slrecinin etkin ve verimli bir
sekilde surdurulmesi amaciyla Mali Hizmetler Mudurligu koordinatorligunde Bagkanlik birimlerinin

katkl ve katilimi saglanmistir.

Stratejik Planlama EXkibi iiyeleri agagida belirlenen gorevlilerden olusmustur.

Huseyin SENEL Belediye Bagkan Yardimcisi ve Mali Hizmetler Muadar V.
Emin DEMIR Genglik ve Spor Hizmetleri Muduru

Neslihan ALPER iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miiddir V.

Orkut YAGCI imar ve Sehircilik Mudur V.

Ayla KELES Yap! Kontrol Mudur V.

Enver AGIRLAR Muhtarlik isleri MGdir V.
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Stratejik Planlama EKkibi ile birlikte Baskanhdimiz 2025-2029 Stratejik Planinin amag, hedef
ve stratejilerine dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaglari belirlemek igin hazirlik programi

cercevesinde durum analizi galigmalari yapilmigtir.
Durum analizi ¢aligmalar1 kapsaminda;

*Mevzuat ve Ust politika belgeleri analizi yapilmistir. Mevzuat analizi ¢alismalari ile
Belediye Bagkanligimiza gérev ve sorumluluk yukleyen mevzuat gézden gecirilmistir. S6z konusu
analizin giktilarindan faydalanilarak Belediyemizin sundugu temel tir(in ve hizmetler belirlenmistir. Ust
politika belgeleri analizi kapsaminda Belediyemizin gorev ve sorumluluk alanlarina referans teskil

eden ulusal, tematik ve sektorel dizeyde belgeler incelenmigtir.

*Guglt ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) analizinde paydaslarin
goruslerine agirhk verilerek katilim ve sahiplenmeyi saglamak amaglanmigtir. Bu kapsamda,
birim bazinda olusturulan GZFT calismalari gézden gegirilerek kurumsal GZFT analizi yapilmigtir.

*Paydas analizi galismalarinda, Baskanligin sundugu Urln ve hizmetler ile yararlanicilari da
dikkate alinmak suretiyle paydaslar belirlenerek dnceliklendirilmistir. Oncelikli paydaslarla yiiz yiize
gorusme yontemi kullanilarak gorus, oneri ve beklentilerinin Stratejik planlamaya azami Olglde

yansitilmasina 6zen gosterilmigtir.

Durum analizi ¢calismalariyla ortaya
konulan ¢iktilar esas alinarak misyon, vizyon,
temel degerler ile taslak amaclar
belirlenmistir. Harcama birimleri tarafindan
amaglara yodnelik hedefler, stratejiler,
performans gOstergeleri, hedef riskleri,
tespitler, intiyaglar, maliyetler tespit edilmistir.
Slrecin tamaminda katilimciigin en Ust
seviyede gergeklesmesine 6zen gosterilmis,

yapilan c¢alismalara tum birimler katki ve

katilm saglamistir.
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1-STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Planin sahiplenilmesi

Planlama siirecinin organizasyonu

Stratejik Plan egitimlerinin verilmesi

Hazirlik Programinin olusturulmas:

2-DURUM ANALIZI

Kurumsal tarih¢enin olusturulmasi

NISAN MAYIS

Uygulanmakta olan Stratejik Planin deger-
lendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin
Belirlenmesi

Paydas Analizi

Kurulus I¢i Analizi

PESTLE Analizi

GZFT Analizi
3-GELECEGE BAKIS

Misyonun belirlenmesi

BELEDIYESI

HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL EKIM

Vizyonun belirlenmesi

Temel ilke ve degerlerin belirlenmesi

4-STRATE]JI GELISTIRME

Amaglarin belirlenmesi

Hedeflerin belirlenmesi
5-PERFORMANS PROGRAMI

Performans Hedefleri

Performans Gostergeleri

Faaliyetler

Projeler

Maliyetlendirme

Biit¢eleme
6-1ZLEME VE DEGERLENDIRME
Stratejik Plan {zleme Toplantist

Stratejik Plan Degerlendirme Toplantisi
7-STRATEJIK PLAN SUNUMU

Stratejik Planin nihai halinin hazirlanmasi
ve Meclise sunumu

Mecliste goriisiilmesi

Web sayfasinda yayimlanmasi

Mgili kurumlara génderilmesi
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Stratejik Planlama slrecinin ilk adimi olan durum analizinde “neredeyiz” sorusunun
cevabi aranir. Belediyenin gelecege yonelik amacg ve hedefler gelistirebilmesi icin gegmiste neleri
basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulasamadigi ve bunun nedenleri, mevcut durumda hangi
kaynaklara sahip oldugu, hangi yonlerinin gelismeye acik oldugu ve Belediyenin kontrolU digindaki
olumlu ya da olumsuz gelismeler bu bolimde degerlendirilmigtir. Dolayisiyla bu analiz, Belediyenin
kendisini ve gevresini daha iyi tanimasina yardimci olarak Stratejik Planlamanin diger asamalari igin
guclu bir temel olusturur.

Kurumsal Tarihce

Tekkekdy ve civarinda yapilan arastirmalar sonucunda Paleolitik donemden itibaren yerle-
simin var oldugu 6grenilmistir. Tekkekdy’ (in giineyinde yer alan bu yerlesimin tarihi M.O. 600.000-
10.000 ‘li yillara dayanmaktadir.

licedeki arastirmalarda Hitit dénemine ait katmanlara rastlanmistir. Frigler ‘e ait kalintilar da
bulunmustur.

Yoére M.O. 3.yy ortalarinda Pontus Devleti'nin sinirlari igine girmis, daha sonra sirasiyla
Roma, Bizans ve Anadolu Selguklu Devleti'nin eline gegmistir.
Selguklular Anadolu’ya yerlesmeye basladigi zaman Bizans Devleti'nin egemenligi altin-

da olan ydreyi Turklere ve Islamiyete agmak igin, bélgenin 6nemini de dikkate alarak buyuk Tark
Velisi Seyh Zeynuddin'i buraya géndermis ve bir tekke kurdurmuslardir. Tahminen 1250-1330 yillari
arasinda yasayan Seyh Zeynuddin kurdugu tekkede yolculari, duskunleri, fakir fukarayl kazan
kurarak doyurmustur. TEKKEKQY adinin buradan geldigi séylenmektedir.

1399’da Tekkekdy Osmanli egemenligine girmigtir. 1402 Ankara Savasi’ndan sonra

Kubat ogullarinin eline gegmistir. 1419°da Celebi Mehmet Tekkekdy’u tekrar Osmanli topraklarina
katmigtir.

Osmanlilar ddbneminde burada Turkler ve Bizans doneminden kalma Rum halki baris igerisin-
de yasamiglardir. Ancak |. Dinya Savasi sirasinda Turk ve Rum halki arasindaki baris bozulmustur.
Kurtulug Savasi sonrasinda yapilan Lozan Antlasmasi geregi buradaki Rum halki Bati Trakya Turk-
leriyle yer degigtirmigtir.

Tekkekdy 19 Haziran 1987 tarihinde 3392 sayili Kanunun 89. ve 92. maddeleriyle ilge sta-
tustne kavusmustur. 12 Kasim 2012 tarihinde kabul edilen ve 6 Aralik 2012 tarihinde 28489 sayili
Resmi Gazetede yayinlanan 6360 numarali Kanun ile Samsun iline bagh ilgelerin mulki sinirlari
icerisinde yer alan kdy ve belde belediyelerinin tuzel kisiligi kaldiriimigtir. Kdyler mahalle olarak, be-
lediyeler ise belde ismiyle tek mahalle olarak bagl bulunduklari ilgenin Belediyesine katilmistir. Bu

duzenlemelerin ardindan bugin Tekkekdy ilgesine bagl 63 adet mahalle bulunmaktadir.
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Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Tekkekoy Belediyesi’nin 2020-2024 Dénemi Stratejik Planinin alti temel amag ve yirmi dort
hedefi bulunmaktadir. Oncelikle yeni planimizda da alti amag ve yirmi bes hedef bulunmaktadir.
Uygulanmakta olan yani 2020-2024 vyillarini kapsayan plan ile butge iliskisi tam anlamiyla
kurulmaya calisiimigtir.

2020 Yih Performans Programinda yer alan 33 adet performans gostergesinin; 14 Gnde he-
deflenen dizeye ulasildigi, 13’inde hedeflenen dizeyin asildigi, 6 sinda ise hedeflenen diuzeye
ulasilamadigi gorilmektedir. 2021 Yili Performans Programinda yer alan 32 adet performans gos-
tergesinin; 11 inde hedeflenen dizeye ulasildigi, 17 sinde hedeflenen dizeyin asildidi, 4 nde ise
hedeflenen dlzeye ulasilamadigi gortulmektedir. 2022 Yili Performans Programinda yer alan 33
adet performans gdstergesinin; 14 inde hedeflenen dizeye ulasildigi, 18 inde hedeflenen dizeyin
asildigi, 1 inde ise hedeflenen diuzeye ulasilamadi§i goérilmektedir. 2023 Yili Performans Progra-
minda yer alan 33 adet performans gdstergesinin; 13 inde hedeflenen dlizeye ulasildigi, 19 unda
hedeflenen dizeyin asildigi, 1 inde ise hedeflenen dizeye ulasilamadigi gorilimektedir.

Uygulanmakta olan Stratejik Planimiz 2023 yil sonu itibariyle; tamamlanan proje sayisi 52,
tamamlanamayan proje sayisi 12 ve hedefin Uzerinde gerceklesen proje sayisi ise 67 adet olup,
asagida sunulan grafikte de goruldugu tzere %90 basari ile sonuglandiriimigtir. Sonucu alinama-
yan ancak hesap verilebilirlik ile mali saydamlik ilkesi geregi faaliyet raporlarinda yayimladigimiz bu
projeler toplam proje icerisinde ¢ok kuguk yere sahiptir.

B Tamamlanan Proje Sayisi

51%

B Tamamlanamayan Proje Sayisi

Hedefin Uzerinde Gergeklesen Proje Sayisi

Bu verilerden de yararlanarak 2025 — 2029 Donemi Stratejik Planimizi daha saglam gerek-
celerle, katilimci yontemler ile hazirlamis bulunmaktayiz.
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Mevzuat Analizi
Belediyemiz ’in gorev, yetki ve sorumluluklarina iliskin temel duzenlemelere agagida yer verilmistir.

5393 Sayili Belediye Kanunu
UCUNCU BOLUM
“Belediyenin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:

Belediyenin gorev ve sorumluluklar:
Madde 14- Belediye, mahalli musterek nitelikte olmak sartiyla;

a) Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri; cev-
re ve gevre sagligi, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir
ici trafik; defin ve mezarliklar; agaglandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiltlr ve sanat, turizm
ve tanitim, genglik ve spor orta ve yuksek 6grenim 6grenci yurtlari (Bu Kanunun 75 inci madde-
sinin son fikrasi, belediyeler, il 6zel idareleri, bagh kuruluglari ve bunlarin Gyesi olduklari birlikler
ile ortagi olduklari Sayistay denetimine tabi sirketler tarafindan, orta ve yuksek 6grenim 6gren-
ci yurtlari ile Devlete ait her derecedeki okul binalarinin yapim, bakim ve onarimi ile tefrisinde
uygulanmaz.); sosyal hizmet ve yardim, nikdh, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticare-
tin gelistiriimesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. (Miilga son ctimle: 12/11/2012-6360/17 md.) (...) (Ek
cimleler: 12/11/2012-6360/17 md.) BuyUksehir belediyeleri ile nifusu 100.000’in Uzerindeki beledi-
yeler, kadinlar ve ¢ocuklar igin konukevleri agmak zorundadir. Diger belediyeler de mali durum-
lari ve hizmet onceliklerini degerlendirerek kadinlar ve ¢ocuklar icin konukevleri agabilirler.[8][9]

b) (...)[10] Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve
onarimini yapabilir veya vyaptirabilir, her tarl arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaglarini
kargilayabilir; saghkla ilgili her turlu tesisi agabilir ve isletebilir; mabetlerin yapimi, bakimi,
onarimini yapabilir; kultir ve tabiat varliklar ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem
tasiyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimini yapabilir,
korunmasimumkunolmayanlariaslinauygunolarakyenideningaedebilir;cemevlerininyapim,bakimve
onarimini  yapabilir.  (Degisik ikinci ctumle: 12/11/2012-6360/17 md.) Gerektiginde, sporu
tesvik etmek amaciyla genclere spor malzemesi verir, amator spor kulUplerine ayni ve nakdi yardim
yapar ve gerekli destegi saglar, her turli amator spor karsilagmalari duzenler, yurt ici ve yurt digi
musabakalarda Uustin basari goOsteren veya derece alan ogrencilere, sporculara, teknik
yoneticilere ve antrendrlere belediye meclisi karariyla 6dil verebilir. Gida bankacihigi yapabilir.[11][12]

(Ek fikra: 12/11/2012-6360/17 md.; Degisik: 12/7/2013-6495/100 md.)
Belediyelerin birinci fikranin (b) bendi uyarinca, sporu tesvik etmek amaciyla yapacaklari
nakdi yardim, bir onceki yil genel butge vergi gelirlerinden belediyeleri igin tahakkuk eden
miktarin; buyuksehir belediyeleri i¢in binde yedisini, diger belediyeler i¢in binde on ikisini gegemez.

(Iptal fikra: Anayasa Mahkemesinin 24/1/2007 tarihli ve E.2005/95, K.2007/5 sayili Karar ile.)
Hizmetlerin yerine getiriimesinde Oncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediligi
dikkate alinarak belirlenir.
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Belediye hizmetleri, vatandaglara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur.
Hizmet sunumunda engelli, yagli, dugkun ve dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler uygulanir.j13

Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar.

Belediye meclisinin karari ile mucavir alanlara da belediye hizmetleri goturulebilir.

4562 sayil Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hakumleri sakhdir.

(Ek fikra: 1/7/2006-5538/29 md.) Sivil hava ulasimina agik havaalanlari ile bu havaalanlari
bldnyesinde yer alan tim tesisler bu Kanunun kapsami disindadir.

Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari
Madde 15- Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari sunlardir:

a) Belde sakinlerinin mahalli misterek nitelikteki ihtiyaclarini kargilamak amaciyla her tirlu
faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki c¢ercevesinde ydnetmelik ¢ikarmak, belediye
yasaklari koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.

c) Gergek ve tuzel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati
vermek.

d) Ozel kanunlar geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katiima paylarinin
tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel hukuk hukimlerine gore
tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsiligi alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

e) Muktesep haklar sakhh kalmak Uzere; igcme, kullanma ve enduUstri suyu
saglamak; atlk su ve yagmur suyunun uzaklastirnimasini saglamak; bunlar igin
gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, igletmek ve iglettirmek; kaynak sularini igletmek veya islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amacla otobus, deniz ve su ulasim araglari, tunel,
rayli sistem dahil her turld toplu tagsima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, tagsinmasi, ayristiriimasi, geri kazanimi, ortadan kaldirilmasi ve
depolanmasi ile ilgili batin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli musterek nitelikteki hizmetlerin yerine getiriimesi amaciyla, belediye ve
muacavir alan sinirlan igerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya
kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar Gzerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

i) Borg almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanci ve perakendeci hélleri, otobus terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata
gore yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, igletmek, iglettirmek veya bu yerlerin gergek ve tizel
kisilerce acllmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlagmayla tasfiyesi-
ne karar vermek.

1) Gayrisihhi miUesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve
denetlemek.
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m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz satis
yapan seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin faaliyetten men
edilmesi sonucu, cezasI 6denmeyerek iki gun i¢cinde geri alinmayan gida maddelerini gida banka-
larina, cezasi 6denmeyerek otuz gun iginde geri alinmayan gida digi mallari yoksullara vermek.

n) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

o) Gayrisihhiigyerlerini, edlence yerlerini, halk sagligina ve gevreye etkisi olan diger isyerlerini
kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokim alanlarini; sivilastiriimig petrol gazi
(LPG) depolama sahalarini; ingaat malzemeleri, odun, kdmur ve hurda depolama alanlari ve satis
yerlerinibelirlemek;bualanveyerleriletagimalardagevrekirliligiolugsmamasiicingerekentedbirlerialmak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu Uzerinde igletilen her turll servis ve toplu tagsima araclart ile taksi
sayilarini, bilet Ucret ve tarifelerini, zaman ve guzergéahlarini belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol,
cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler Uzerinde arag park yerlerinitespit etmek ve isletmek,
islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik duzenlemesinin gerektirdigi
batdn igleri yarutmek.

r) (Ek: 12/11/2012-6360/18 md.) Belediye mucavir alan sinirlari igerisinde 5/11/2008 tarihli ve
5809 sayili Elektronik Haberlesme Kanunu, 26/9/2011 tarihli ve 655 sayili Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikminde Kararname ve ilgili
diger mevzuata gore kurulusizni verilen alanda tesis edilecek elektronik haberlesme
istasyonlarina kent ve yapi estetigi ile elektronik haberlesme hizmetinin gerekleri dikkate
alinarak ucret karsiliginda yer segim belgesi vermek,

s) (Ek: 4/4/2015-6645/84 md.) Belediye sinirlari igerisinde, yapi ruhsati veya yapi kullanma izni
hangi idare tarafindan verilmis olursa olsun, hizmete sunulacak olan asansdrlerin tescilini
yapmak, ilgili teknik mevzuat cergevesinde vyillik periyodik kontrollerini yapmak vya da
yetkilendirilmis muayene kuruluslari aracihgiyla yaptirmak, gerekli hallerde asansorleri hizmet disi
birakmak.

s) (Ek:24/12/2020-7261/33 md.) Bisiklet yollarinin ve geritlerinin, bisiklet ve elektrikli skuter
park ve sarj istasyonlarinin, yaya yollarinin ve gurulta bariyerlerinin planlanmasi, projelendirilmesi,
yapimi, bakimi ve onarimiyla ilgili igleri yarutmek.

(Ek fikra: 4/4/2015-6645/84 md.) (s) bendi uyarinca asansorlerin  yilik  periyodik
kontroliinu yapacak belediyeler ile yetkilendiriimis muayene kuruluglarinin sahip olmasi gereken
sartlar, yillik periyodik kontrol esaslari ile yillik periyodik kontrol Ucretleri Turkiye Belediyeler Birligi,
Tark Muhendis ve Mimar Odalarn Birligi ve Turk Standardlari Enstitiustu temsilcilerinin de yer
alacag! bir komisyon tarafindan belirlenir. Konuya iliskin dizenlemeler, komisyon kararlari
dogrultusunda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yapilr.

(Ek fikra: 12/11/2012-6360/18 md.) (r) bendine gobre verilecek yer secim belgesi
karsiiginda alinacak lcret Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginca belirlenir. Ucreti
yatirilmasina ragmen yirmi gun icerisinde verilmeyen yer se¢im belgesi verilmis sayilir. Blyuksehir
sinirlari igerisinde yer secim belgesi vermeye ve Ucretini almaya buyuksehir belediyeleri yetkilidir.
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(1) bendinde belirtilen gayrisihhi muesseselerden birinci sinif olanlarin ruhsatlandiriimasi ve
denetlenmesi, blyuksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il 6zel idaresi tarafindan yapilir.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danigtayin gorust ve Cevre ve Sehircilik
Bakanhginin karariyla suresi kirkdokuz yili gegmemek Uzere imtiyaz yoluyla devredebilir; toplu tagsima
hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle yerine getirebilecegi gibi
toplu tasima hatlarini kiraya verme veya 67 nci maddedeki esaslara gore hizmet satin alma yoluyla
yerine getirebilir.[14]

il sinirlari iginde blyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlari iginde il belediyeleri
ile nifusu 10.000’i gegen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve ticaret yatirimlarinin
ve egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yapi ¢calisma-
larini faiz almaksizin on yila kadar geri  ddemeli veya Ucretsiz olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun
karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik, egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere
Cevre ve Sehircilik Bakanhdinin onayi ile Ucretsiz veya dusuk bir bedelle amaci disinda kullaniima-
mak kaydiyla tasinmaz tahsis edebilir. (Ek ciimle: 12/11/2012-6360/18 md.) Belediye ve bagli idareler,
meclis karariyla mabetlere, egitim kurumlarina, yurtlara, okul pansiyonlarina, hastanelere ve
cemevlerine indirimli bedelle ya da Ucretsiz olarak igme ve kullanma suyu verebilirler.14[15][16]

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili gorus ve dusuncelerini tespit etmek
amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.
Belediye mallarina karsi sug igleyenler Devlet malina karsi sug islemis sayilir. 2886 sayili Devlet ihale
Kanununun 75 inci maddesi hukumleri belediye taginmazlari hakkinda da uygulanir.

Belediyenin proje karsilig1 bor¢lanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sartli bagislar ve kamu hizmet-
lerinde fiilen kullanilan mallari ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve harg gelirleri haczedi-
lemez.

(Ek fikra: 10/9/2014-6552/121 md.) icra dairesince haciz karari alinmadan ®énce belediyeden
borca yeter miktarda haczedilebilecek mal gosterilmesi istenir (...)[17]. On gun icinde yeterli mal beyan
edilmemesi durumunda yapilacak haciz islemi, alacak miktarini agsacak (...)17 sekilde yapilamaz.

(Ek fikra:22/12/2021-7349/10 md.) Belediyeler, kendisinden izin veya ruhsat almak ya da hat
kiralamak suretiyle calisan ve toplu tagima hizmeti yuraten gercek ve tuzel kisilere; nufus, hattin
uzunlugu ve hattt kullanan sayisi kriterlerini esas alarak tespit edecedi hatlardaki toplu
tasimahizmetlerinden Ucretsiz veya indirimli olarak yararlananlara iliskin gelir destegi 6demesi yapabilir.

Belediyeye taninan muafiyet

Madde 16- Belediyenin kamu hizmetine ayrilan veya kamunun yararlanmasina agik, gelir getirmeyen
tasinmazlari ile bunlarin inga ve kullanimlari katma deger vergisi ile 6zel tuketim vergisi hari¢ her turll
vergi, resim, harg, katilma ve katki paylarindan muaftir.[18]

Mevzuat analizinde Belediyemize gorev ve sorumluluk yukleyen, Belediyemizin faaliyet alanini
dizenleyen mevzuat gozden stratejik planlama ekibimiz tarafindan gbézden gecirilerek yasal
yukUmlullkler listesi olusturulmustur. Mevzuat analizinin ¢iktilari daha sonraki asamada belediyenin
faaliyet alanlarinin  belirlenmesinde ve gelecede bakisinin olusturulmasinda ve/veya gobzden
gegiriimesinde kullanilir. Mevzuat analiziyle amag ve hedeflerin sinirlari gizilir.
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Yasal Yukimlaluk

Biiyiiksehir Belediyesi sinirlar1 iginde
kalan ilge ve ilk kademe
belediyelerinin sinir degisikliklerinde
Biiyiiksehir Belediye Meclisinin de
gorisi alinir.

Dayanak

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde 7,
18/n)

Tespitler

*Sinir uyusmazliklarinda
Biiyiiksehir Belediyesi ile
yeterli koordinasyonun
saglanamamsi

Thtiyaglar

*Sinir uyusmazliklar:
konusunda Biiytiksehir
Belediyesi ile koordinas-
yonun gii¢lendirilmesi.

Belediye, mahallenin ve muhtarligin
ihtiyaglarinin karsilanmasi ve sorun-
larinin ¢6ziimii igin biit¢e imkénlar:
olgiistinde gerekli ayni yardim ve
destegi saglar; kararlarinda mahal-
lelinin ortak isteklerini goz 6niinde
bulundurur ve hizmetlerin mahal-
lenin ihtiyaglarina uygun bicimde
yiriitiilmesini saglamaya ¢alisir.

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde 9)

* Muhtarliklarin ta-
leplerinin ¢ok olmast,
biitce imkanlarinin kisith
olmast

* Mahallenin ve Muh-

tarliklarin ihtiyaglarinin
karsilanmasindayeni bir
gelire ihtiya¢ duyulmasi.

Belediye, hemsehriler arasinda sosyal
ve kiiltiirel iliskilerin gelistirilmesi ve
kiiltiirel degerlerin korunmasi konu-
sunda gerekli ¢alismalar1 yapar. Bu
caligmalarda tiniversitelerin, kamu
kurumu niteligindeki meslek kuru-
luslarinin, sendikalarin, sivil toplum
kuruluslar: ve uzman kisilerin katili-
mini saglayacak 6nlemler alinir.

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde 13)

* Hemsehriler arasinda
sosyal ve kiiltiirel iligkile-
rin gelistirilmesi ve kiiltii-
rel degerlerin korunmasi
konusunda tiniversite-
ler, meslek kuruluslari,
STK'lar ile isbirliginin
yeterli olmamasi

* Hemsehriler arasinda
sosyal ve kiiltiirel iligkile-
rin gelistirilmesi ve kiiltii-
rel degerlerin korunmasi
konusunda iiniversite-
ler, meslek kuruluslari,
STK'lar ile isbirliginin
gelistirilmesi

Belediye sinirlari i¢inde oturan, bulu-
nan veya ilisigi olan her sahus, beledi-
yenin kanunlara dayanan kararlarina,
emirlerine ve duyurularina uymakla
ve belediye vergi, resim, harg, katk: ve
katilma paylarin1 6demekle yiikiim-
ladiir

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde 13,
15/d)

* Vergi resim harg ve
katki paylarin1 6deme
konusundaki isteksizlik

* Halki vergi 6deme
konularinda bilinglendir-
mek

Imar, su ve kanalizasyon, ulagim gibi
kentsel alt yap1; cografi ve kent bilgi
sistemleri; gevre ve gevre sagligi,
temizlik ve kat1 atik; zabuta, itfaiye,
acil yardim, kurtarma ve ambulans;
sehir ici trafik; defin ve mezarliklar;
agaglandirma, park ve yesil alanlar;
konut; kiiltiir ve sanat, turizm ve
tanitim, genglik ve spor orta ve yiik-
sek 6grenim 6grenci yurtlari; sosyal
hizmet ve yardim, nikah, meslek ve
beceri kazandirma; ekonomi ve
ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini
yapar veya yaptirir.

5393 say1li Belediye
Kanunu (Madde 14/a,
52)

* Biiytiksehir Belediyesi
ile yeterli koordinasyon
saglanamamast.

* Bityiiksehir Belediyesi
ile koordinasyonun giig-
lendirilmesi.

Biiyiiksehir belediyeleri ile ntifusu
100.000’in iizerindeki belediyeler,
kadinlar ve ¢ocuklar i¢cin konukevleri
a¢gmak zorundadir.

5393 sayili Beledi-
ye Kanunu (Madde
14/a)

* Biit¢e imkanlarinin
yetersiz kalmasi

* Biiytiksehir Belediyesi
ile koordinasyonun giig-
lendirilmesi.
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Devlete ait her derecedeki okul bina-
larinin ingaat1 ile bakim ve onarimini
yapabilir veya yaptirabilir, her tiirlii arag,
gere¢ ve malzeme ihtiyaglarini karsilaya-
bilir; saglikla ilgili her tiirlii tesisi agabilir
ve igletebilir; mabetlerin yapimi, baki-
mi1, onarimini yapabilir; kiiltiir ve tabiat
varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi
bakimindan 6nem tagtyan mekanlarin
ve islevlerinin korunmasini saglayabilir;
bu amagla bakim ve onarimini yapabilir,
korunmast miimkiin olmayanlari aslina
uygun olarak yeniden inga edebilir.

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde
14/b)

* Bakanliklar ile
isbirliginin saglana-
masl, tim hizmetle-
rin Belediyemizden
beklenilmesi

* Konuyla ilgili tiim
bakaliklar ile koordinas-
yonun gii¢lendirilmesi, ek
finansman kaynaklarinin
bulunmasi

Sporu tesvik etmek amaciyla genglere spor
malzemesi verir, amator spor kuliiplerine
ayni ve nakdi yardim yapar ve gerek-

li destegi saglar, her tiirlii amator spor
karsilagmalar: diizenler, yurt i¢i ve yurt
dis1 miisabakalarda iistiin bagar1 gosteren
veya derece alan 6grencilere, sporculara,
teknik yoneticilere ve antrendrlere bele-
diye meclisi karariyla 6diil verebilir. Gida
bankacilig1 yapabilir.

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde
14/b)

* T.C. Genglik ve Spor
Bakanligi ile yeterli
koordinasyonun sag-
lanamasi

* T.C. Genglik ve Spor
Bakanlig ile olan koor-
dinasyonun giid¢lendi-
rilmesi, ortak projelere
kalkigilmasi.

* Sporu tesvik i¢in
nakit yardimlarda , bir
onceki yil genel biitge
vergi gelirlerinden
belediyeleri igin ta-
hakkuk eden miktarin
binde onikisi ile sinirlt
olmasi

* Yasal diizenleme ile
kaynaklarin artirilmasi ve
sporu tegvik edici daha
¢ok projenin yera almasi-
nin saglanmasi

Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cer-
cevesinde yonetmelik ¢ikarmak, belediye
yasaklar1 koymak ve uygulamak, kanun-
larda belirtilen cezalar1 vermek

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde
15/b)

* Halkin yasaklara ve
Para cezalarina karsi
direng gostermesi

* Halki toplu yasama
kurallarina uyum konu-
sunda bilinglendirmek

Kati atiklarin toplanmasi, taginmast,
ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan kal-
dirilmasi ve depolanmast ile ilgili biitiin
hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

5393 say1ili Belediye
Kanunu (Madde
15/g)

*Biiyiiksehir beledi-
yesi ile uyum sorunu
yasanmasi

*Biiyiiksehir belediyesi ile
koordinasyonun ileri dii-
zeye taginmast i¢in gerekli
¢lismalarin yapilmasi

Toptanci ve perakendeci halleri, otobiis
terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mev-
zuata gore yat limani ve iskele kurmak,

5393 sayili Belediye

*Biiyiiksehir beledi-

*Biiyiiksehir belediyesi ile
koordinasyonun ileri dii-

kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu Kanurilé /(.1)\/Iadde yzszﬂfn?s,;lm sorunt zeye taginmasi i¢in gerekli
yerlerin gercek ve tiizel kisilerce agilmasi- J yas ¢lismalarin yapilmasi
na izin vermek.
Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi
et s s amacy e | i ety
o . )

men etmek, izinsiz satig yapan seyyar sa- Iizr/l;mi S(i\;[agf)e dliglg;liﬂz(if)}lltj leiie *Biiyiiksehir belediyesi
ticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu, ’ o Y L .| Zabita Daire Bagkanlig1
cezast ddenmeverek iki eiin icind . 5216 sayili Biiyiik- | Baskanlig ile yeterli i1 li koord; i

yerek 1 gUll IGIhde g chir Belediyesi Ka- | koordinasyonun sag- | < JEier koordinasyo
alinmayan gida maddelerini gida bankala- $nunu (Mac{de7 Ik lanamama};l & |nun gliclendirilmesi
rina, cezast 0denmeyerek otuz giin iginde 27) ’

geri alinmayan gida dis1 mallar1 yoksullara
vermek.
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Belediye sinirlari igerisinde, yap1 ruh-
sat1 veya yap1 kullanma izni hangi idare
tarafindan verilmis olursa olsun, hizmete
sunulacak olan asansorlerin tescilini yap-
malk, ilgili teknik mevzuat ¢ergevesinde
yillik periyodik kontrollerini yapmak ya
da yetkilendirilmis muayene kuruluslar1
araciligiyla yaptirmak, gerekli hallerde
asansorleri hizmet dis1 birakmak.

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde
15/s) Sanayi ve

Teknoloji Bakanligi
Asansor Isletme

Bakim Yonetmeligi

* Yetkilendirilmis ku-
ruluglar; Tiirkiye Be-
lediyeler Birligi, Turk
Miihendis ve Mimar
Odalar1 Birligi ve Tiirk
Standardlar1 Enstitiisii
temsilcilerinin de yer
alacagi bir komisyon)
ile belediye teknik
personelleri arasinda-
ki uyum sorunu

* Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanlig: ile isbirligi projesi
kapsaminda yetkilendiril-
mis kuruluslar arasindaki
isbirliginin gticlendiril-
mesi

Belediye baskani, mahalli idareler genel
secimlerinden itibaren alt1 ay i¢inde;
kalkinma plani ve programi ile varsa bolge
planina uygun olarak stratejik plan ve
ilgili oldugu y1l basindan 6nce de yillik
performans programi hazirlayip belediye
meclisine sunar.  Belediye Enciimeni a)
Stratejik plan ve yillik ¢alisma programi
ile biitce ve kesinhesab1 inceleyip belediye
meclisine goriis bildirmek

"Belediye meclisinin gorev ve yetkileri
sunlardir:

a) Stratejik plan ile yatirim ve ¢aligma
programlarini, belediye faaliyetlerinin
ve personelinin performans 6l¢titlerini
goriismek ve kabul etmek.

b) Biitce ve kesinhesabi kabul etmek, ..."

Belediye enclimeninin gorev ve yetkileri
sunlardir: a) Stratejik plan ve yillik ¢alis-
ma programi ile biitce ve kesinhesabi ince-
leyip belediye meclisine goriis bildirmek

Belediye bagkani, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41 inci
maddesinin dérdiincii fikrasinda belirti-
len bigimde; stratejik plan ve performans
programina gore yiiriitiilen faaliyetleri,
belirlenmis performans olgiitlerine gore
hedef ve gergeklesme durumu ile meydana
gelen sapmalarin nedenlerini ve belediye
bor¢larinin durumunu agiklayan faaliyet
raporunu hazirlar.

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde
18/a,b, 26, 34/a,
38/b, 41, 56, 61)
5018 sayili Kanu-
nun 9. maddesi

* Stratejik plan,
performans progra-
my, biitce ve faaliyet
raporu arasindaki
bagin yeterince giiglii
olmamasi,

* Stratejik yonetimin di-
ger bilesenlerine yonelik
ikincil mevzuat, Kilavuz
ve rehberler arasindaki
uyumun giiglendirilme-
si i¢in ilgili kurumlarla
gerekli goriismelerin
baglatilmasi

*Faaliyet Raporu sap-
ma sonuglarin yete-
rince sorgulanmamasi

* Faaliyet raporlarinin
sapma sonuglarinin yapti-
rimlar ile desteklenmesi.

* Performans prog-
ramlarina iliskin
mevzuat ve rehberin
glincel olmamast.

* Performans program-
larina iliskin mevzuat ve
rehberin gilincellenmesi
i¢in gerekli yazigma ve
goriismelerin yapilmasi

Belediyenin imar planlarini goriismek ve
onaylamak, biiyiiksehir ve il belediyele-
rinde il ¢evre diizeni planini kabul etmek.
Belediye sinirlari il sinir1 olan Biiyiiksehir
Belediyelerinde il ¢evre diizeni plani ilgili
Biiyiiksehir Belediyeleri tarafindan yapilir
veya yaptirilir ve dogrudan Belediye Mec-
lisi tarafindan onaylanir.

5393 say1li Belediye
Kanunu (Madde
18/c)

*Imar Planlarinda
Biiyiiksehir Belediyesi
ile yeterli koordinas-
yonun saglanamamsi

*Imar planlar1 konusunda
Biiyiiksehir Belediyesi ile
koordinasyonun giiglen-
dirilmesi.
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Il ve ilge belediyeleri ile niifusu 10.000'in
tizerindeki belediyelerde, belediye meclisi,
her ocak ay1 toplantisinda belediyenin bir
onceki y1l gelir ve giderleri ile bunlara iliskin
hesap kayit ve islemlerinin denetimi i¢in
kendi iiyeleri arasindan gizli oyla ve iiye
say1s1 ligten az besten ¢ok olmamak {izere
bir denetim komisyonu olusturur.

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde 25)

*Denetim komisyonlarinin
sadece gelir ve giderlere
ilskin konularda kay1t

ve islemlerin denetimini
yapmasi

* Denetim komisyonun
Belediyenin sundugu
tiim riskli hizmetlerde
denetim yapabilmesi-
nin yolunun a¢ilmasi
i¢in yasal degisiklige
ihtiyag vardir.

Belediyenin yillik toplam personel giderleri,
gerceklesen en son yil biitge gelirlerinin 213

*Personel Gideri kavrami-
nin net olmamasi, Bakan-

* Personel gideri kav-
ramu i¢in biitce gider
cetveli rakam1 yerine

say1l1 Vergi Usul Kanununa gore belirlene- 5393 say1li Belediye C belirlenen déonemde
th & 8 Y Y® | liklarin istedikleri verinin
cek yeniden degerleme katsayist ile carpimi | Kanunu (Madde 49) bittce personel sideri klemi muhasebeden (6rnegin
sonucu bulunacak miktarin ylizde otuzunu e sqmi‘ I olmas% bir yillik donemde) net
asamaz. biitce gideri rakaminin
alinmasi
Belediye gelirlerinin
Belediye Gelirlerinin hizmet ve cografi bolge
Beledive welirleri 5393 sayili Belediye | hizmetlerin eksiksiz olarak | kosullarina gére nufus
Yes Kanunu (Madde 59) | yerine getilebilmesi igin kriteri basta olmak

yetersiz kalmasi

lizere artirilmast calig-
malarin yapilmasi.

Belediye, gorev ve hizmetlerinin gerektir-
digi giderleri karsilamak amaciyla asagida
belirtilen ustl ve esaslara gore bor¢lanma
yapabilir ve tahvil ihra¢ edebilir: d) Belediye
ve bagh kuruluslari ile bunlarin sermayesi-
nin yiizde ellisinden fazlasina sahip olduk-
lar1 sirketlerin, faiz dhil i¢ ve dis bor¢ stok
tutari, en son kesinlesmis biitce gelirleri
toplaminin 213 sayil Vergi Usul Kanununa
gore belirlenecek yeniden degerleme ora-
niyla artirillan miktarini agamaz. Bu miktar
biiytiksehir belediyeleri i¢in bir buguk kat
olarak uygulanir

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde 68)

Bor¢lanma sinirinin ve
borg stokunun net olma-
mast

Cevre ve Sehircilik
Bakanlig: tarafindan
hazirlanacak yasal
diizenleme ile borg-
lanma sinir1 ile borg
stoku kavramlarmin
uluslararasi muhasebe
standarlarina uygun
olarak hazirlmanmasi,
tiim belediyeler igin
standart bir hale geti-
rilmesi

"Belediye, belediye meclisinin karari tizerine
yapacag1 anlagmaya uygun olarak goérev ve
sorumluluk alanlarina giren konularda;

a) Mabhalli idareler ile diger kamu kurum ve
kuruluslarina ait yapim, bakim, onarim ve
tasima islerini bedelli veya bedelsiz iistle-
nebilir veya bu kuruluslar ile ortak hizmet
projeleri gerceklestirebilir ve bu amagla
gerekli kaynak aktariminda bulunabilir. Bu
takdirde is, isin yapimini iistlenen kurulu-
sun tabi oldugu mevzuat hitkiimlerine gore
sonuclandirilir.

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde 68)

* Kamu kurum ve kuru-
luslar ile koordinasyunun
yeterli diizeyde olmamast

* Kamu kurum ve ku-
ruluglar ile koordinas-
yonun gelistirilmesi

Belediyeler kamu kurumu niteliginde-

ki meslek kuruluglarinin, sendikalarin,
noterlerin, varsa tiniversitelerin, ilgili sivil
toplum oOrgiitlerinin, siyasi partilerin,
kamu kurum ve kuruluslarinin ve mahalle
muhtarlarinin temsilcileri ile diger ilgili-

5393 sayil1 Belediye
Kanunu (Madde 76)

* Kent Konseyine yeterli
katilimin olmamasi, hal-
kin beklentilerine cevap

* Kenst konseyinin et-
kili ve verimli ¢ligmasi
i¢in yaptirimlar ile

lerin katilimryla olusan kent konseyinin verememest desteklenmesi.
faaliyetlerinin etkili ve verimli ytiriitilme-
si konusunda yardim ve destek saglar.
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Ust Politika Belgeleri Analizi
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan Ust Politika Analizi yapilarak

yonlendirilen veya goérev olarak verilen tum islemler siniflandiriimistir. Bu verilerden

yararlanilarak amag, hedef ve faaliyetlerin belirlenmesinde oOncelikli olarak yararlaniimistir.
Ust Politika Belgeleri Analizini; 2024 - 2028 yillarini kapsayan 12. Kalkinma

Plani ve 2024-2026 yillarini kapsayan Orta Vadeli Programdan yararlanilarak hazirlanmistir.
Bu kapsamda olusturulan “Ust Politika Belgeleri Analizi” asadida tablo halinde

gOsterilmisgtir.

Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust

Politika [gili B6liim / Referans Verilen Gorev ve Thtiyaglar
Belgesi
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Yerel yonetimlerin vatandas memnuniyetini gozeten, etkin, hizli ve
kaliteli hizmet sunabilen, afetlere hazirlikly, iklim degisikligine direngli,
3.5.6. Yerel Yonetimler boliimii | ¢evrenin korunmasini énceleyen, teknolojik gelismelere uyum sagla-
yan, katilimc, seffaf, hesap verebilir ve mali stirdiiriilebilirligi saglayan
bir yapiya kavusturulmasi temel amagtir.

951. Yerel yonetim hizmetleri-
nin standartlar1 belirlenecek ve
bu standartlara uyumun dene-
timini saglayacak mekanizma
gelistirilecektir

"Yerel yonetimlerin hizmetlerinin idari, mali ve teknik asgari standart-
lar1 tespit edilecektir”

"Yerel yonetimlerde ¢alisan personelin niteligini artirmaya yonelik
egitimler verilecektir.

Yerel yonetimlerdeki iyi uygulama 6rneklerinin yer aldig: bir platform
olusturulacaktir”

952. Yerel yonetimlerde insan
kaynaginin uzmanlasma diizeyi
ve kapasitesi artirilacaktir.

"953.1. Kent konseylerinin etkinlestirilmesi saglanacaktir.
953. Belediyelerin karar alma

stireclerinde vatandaslarin ve
muhtarlarin katilim rolii giig-
lendirilecektir.

953.2. Kadin, geng, yash ve engellilerin yerel yonetimlerdeki temsil ve
karar alma siireglerine katilim mekanizmalari giiglendirilecektir.
953.3. Muhtarlarin kent yonetimlerinin karar alma stireglerine katkisi
artirllacaktir.”

"954.1. Yerel yonetimlerin en uygun hizmet ve cografi alan biytkligi
tespit edilerek yeniden yapilandirilmasina iliskin modelleme ve mevzu-
at caligmasi yapilacaktir.

954.2. Biiyliksehir belediyeleriyle biiytiksehir ilce belediyeleri arasinda
koordinasyon eksikligi nedeniyle ortaya ¢ikan hizmet aksamalarinin
giderilmesi i¢in gerekli ¢caligmalar yiiriitiilecektir"

954. Yerel yonetimlerin hizmet
sunumlarini etkinlestirmeye
yonelik gorev, yetki ve hizmet
alaninin yeniden yapilanmasi
saglanacaktir.

32356 sayili Miikerrer Resmi Gazete)

"955.1. Yerel yonetim altyapu tesisleri yapiminda teknoloji ve yer se¢cimi
ile inga siireglerinde afet risklerinin dikkate alinmasini saglayacak mev-
955. Yerel yonetimlerin afetlerle | zuat hazirlanacaktir.

ve iklim degisikligi ile miica- 955.2. Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile daha etkin
dele kapasitesinin gelistirilmesi | miicadele edebilmesi amaciyla finansal destek mekanizmalar: olugturu-
saglanacaktir. lacaktir.

955.3. Itfaiye ve zabita hizmetlerinin afetlerle miicadele kapasitesinin
gelistirilmesine yonelik ¢caligmalar yapilacaktir."
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Onikinci Kalkinma Plani 2024-2028
(01 Kasim 2023 Tarih ve Miikerrer
32356 sayil1 Miikerrer Resmi Gazete)

956. Yerel yonetimlerin girisim-
ciligin gelistirilmesine yonelik
kapasiteleri artirilacaktir.

956.1. Yerel yonetimlerin tiretim ve pazarlamaya yonelik kuracag yapi-
lara destek saglanacaktir.

"957. Sahipsiz hayvanlarin sehir
hayatini olumsuz etkilemeyecek
sekilde yerel yonetimlerin

daha etkin ¢aligmasini saglayacak

uygulamalar hayata gegirilecektir."

957.1. Yerel yonetimlerin sehirlerdeki sahipsiz hayvanlarin saglik, beslen-
me ve barinma ihtiyaglarina yonelik faaliyetlerinde birlik modeli dahil al-
ternatif yontemler gelistirilerek bucercevedeki projeleri desteklenecektir.

219 ve 963 Nolu boliimler
E-Devlet

"219. e-Devlet hizmet sunumunda ihtiya¢ duyulan temel bilgi sis-
temleri ile ortak altyapilar biiylik oranda kurulmug; kamu mali yo-
netimi, sosyal giivenlik, adalet, egitim, saglik, ulastirma, asayis, cev-
re, kiiltir, spor ve belediye hizmetleri gibi pek ¢ok alanda kamu
kurumlari, vatandaslar ve is diinyas: tarafindan yaygin sekilde kul-
lanilan hizmetlere yonelik uygulama projeleri gergeklestirilmistir.
963.1. e-Devlet Kapisi, ortak 6deme ve kimlik dogrulama uygulamalar:
ile butiinlesik hizmetleri 6n plana ¢ikaracak sekilde gelistirilecek, Ka-
pidan sunulan belediye hizmetlerinin standardizasyonu saglanacaktir.”

239 ve 240 nolu bolimler Kat1
atik , Geri Oniigiim, Cevre
Bilinci

"239. Belediyeler tarafindan kati atik yonetiminde toplama, tasima ve
bertaraf konusunda 6nemli gelismeler kaydedilmis, bu tesislerin gevresel
sorunlara yol agmamast i¢in usuliine uygun olarak isletilmesi ve diizenli
olarak denetlenmesi ¢alismalar: stirdiiriilmustiir. Diizenli depolama te-
sisi sayis1 artmakla birlikte faaliyetteki tesislerin dolan kapasitesinin arti-
rilmasi i¢in ilave depolama alani ve 6n islem tesislerinin yapimina devam
edilmektedir. Ayrica diizensiz dokiim sahalarinin rehabilitasyonu ve kirsal
alanda kat1 atiklarin yonetimiyle ilgili ¢aligmalar ytriitilmektedir. Kati
atik yonetiminde belediyelerin zaman ve finansman kaynaklarini daha
verimli kullanmalar1 amaciyla mahalli idare birlik modelinin etkin uygu-
lanmasi 6nemli gorilmektedir. Bu yontemle yiiriitiilen kat1 atik projeleri
artmakla birlikte kurulan tesislerin etkin igletilmesi ihtiyaci bulunmaktadir.
240. Atik yonetiminde ekonomik ve gevresel faydalar acisindan geri donii-
stim ve kazanima yo6nelik farkindaligin ve gevre bilincinin artirilmasi, geri
kazanilmig ikincil iriine ait standartlarin gelistirilmesi, tesvik ve yonlen-
dirme sisteminin iyilestirilmesi ihtiyaci devam etmektedir. Ambalaj atik-
larmin azaltilmasi, tekrar kullanimi, geri doniistim ve kazanimi, kayna-
ginda ayr1 toplanmasi, tasinmast ve ayrigtirilmas: énemini korumaktadir.”

241 Nolu Boliim Stratejik Plan
ve Kaynak tahsisi arasindaki
iligki

241. Yerel yonetimlerde stratejik planla kaynak tahsisi arasindaki
uyumun artirilmasi, hizmet standardizasyonunu ve bu standartlara
uyumun denetimini saglayacak mekanizmalarin gelistirilmesi, insan
kaynaginin uzmanlagma diizeyi ve kapasitesinin artirilmasi, karar alma
stireglerinde vatandaslarin katilim ve denetim roliiniin giiglendirilmesi,
afetlerle miicadele kapasitesinin gelistirilmesi, kent esenligi ve giivenli-
ginin giiglendirilmesi ve yerelde girisimciligin desteklenmesi hususlari
6nemini korumaktadir.

242 Nolu Bolim Afet riski ve Or-
tak igbirlikleri

242. Plan déneminde Diizey-2 bolgelerinde one ¢ikan sektorler desteklen-
meye devam edilmistir. 2021-2023 donemini kapsayan Dogu Anadolu Pro-
jesi (DAP), Dogu Karadeniz Projesi (DOKAP), Giineydogu Anadolu Pro-
jesi (GAP) ve Konya Ovast Projesi (KOP) kalkinma programlar yiiriirliige
konulmustur. Cazibe Merkezleri Destek Programrnin ve Sosyal Gelismeyi
Destekleme Programrnin uygulanmasina devam edilmigtir. Sehirlerimiz-
de afet tehlikesi ve riski altindaki alanlar ile yapilarin saglikli ve giivenli ya-
samay1 esas alacak gekilde doniisiimiinii saglamak amaciyla kentsel do-
niistim ¢aligmalarina devam edilmis, kentsel planlama ve hizmet sunumu
alaninda bilgi sistemlerinin kullaniminin yayginlastirilmasi yoniinde ¢alis-
malar ylritiilmistir. Cografi veri altyapisinin gelistirilmesi ve kadastro alt-
yapisinin modernizasyonu kapsaminda Onemli gelismeler kaydedilmistir.
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245. Tiirkiye, Stirdiriilebilir Kalkinma Amaglari (SKA)’n1 hayata gegirmek i¢in
planlanan adimlarin yer aldig: ilk Goniillii Gozden Gegirme Raporunu 2016 y1-
245 Nolu Bolim Siirdiriilebilir | linda, ilerleme durumunu ortaya koydugu ikinciraporunuise 2019 yilinda BM’ye
Kalkinma sunmustur. SKA’larin ilerlemesini saglamak tizere merkezi yonetim, yerel yone-
timler, sivil toplum, 6zel sektor ve tiniversiteler arasinda planlama, hazirlik, koor-
dinasyon, uygulama ve izleme siire¢lerinde kapsaml ¢alismalar yliriitilmiistiir.

327. Mahalli idarelerde yonetisim siiregleri gelistirilecek, insan kaynaginin
327 Nolu Bolim Yonetisim stire¢- | niteligi artirilacak, harcama sorumluluklari, gelir kapasiteleri ve bor¢lanmaya

Onikinci Kalkinma Plan1 2024-2028
(01 Kasim 2023 Tarih ve Miikerrer
32356 sayili Mitkerrer Resmi Gazete)

lerinin gelistirilmesi iliskin mevzuat ve uygulamalar siirdiiriilebilirlik ¢ergevesinde gézden gegiri-
lecektir

783 Nolu Bolim Kultiir vesanat 783.4. Kiltir ve sanat hizmetlerinin sunumunda mahal-

hizmetleri li idareler, 06zel sektér ve sivil toplumun rolii gliclendirilecektir.

"5. Kamu alimlarinda sartname asamasindan baglayarak vyerlili§i en-
gelleyen teknik kriterler ve finansal yikler goézden gecirilecek, kamu
alimlarinda  yeknesaklik saglanacak ve Ongorilebilirlik artirilacaktir.
6. Devlet yardimlarinin etkileri 6lgiilecek, uygulama siiregleri iyilestirilecek ve
farkli kurumlarca uygulanan yardimlarin miikerrerlikleri giderilerek kalkinma
hedefleriyle uyumlu, sade ve etkin bir yapiya kavusturulmas: saglanacaktir”

1. Biiytime

"6. Bireylerin istihdamda kalmalarinin temin edilmesi ve sahip olduklar: bece-
rilerin glintimiiz ihtiya¢larina uyarlanmast i¢in hayat boyu 6grenmeye katilim
artirilacak, sektorlerle isbirlikleri giiclendirilecektir.

21. Universitelerin yonetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde miitevelli
heyet veya istisari mahiyette mekanizmalar olugturularak tiniversite-6zel sek-
tor-yerel yonetim-STK isbirligi gliclendirilecektir."

2. Istihdam

"4. Harcama gozden gegirmeleri sistematik hale getirilerek verimsiz har-
cama alanlari tasfiye edilecek ve yeni harcama alanlari sinirlandirilacaktir.
5Kamu  hizmetleri, bitce imkanlar1  i¢inde  kalinarak  azami
6. Kamu Maliyesi tasarruf anlayisi iginde yerine getirilecektir.

6.Kamu yatirim programinda rasyonellestirme ¢alismalar1 yapilmak suretiy-

le kisa stirede tamamlanarak ekonomik ve sosyal fayda tiretecek yatirimlar
onceliklendirilecektir”

“Nifusunun biylik ¢ogunlugu deprem kusaginda bulunan iilkemizde
tim afet tirlerine karsi dayaniklihigin  artirilmast ve olast yeni ve
¢oklu afetlere hazirlikli olunmasi amaciyla afet riski altindaki alanlar
risk ve tehlike durumlarina goére Onceliklendirilecek, yerel yonetimlerle
isbirligi halinde kentsel doniisiim projeleri gergeklestirilerek afetlere
direncli, saglikls, yasanabilir ve stirdiiriilebilir yasam alanlar1 olusturulacaktir.
2. Kurumlar arasinda saglanacak etkin bir koordinasyon mekanizmasiyla

Orta Vadeli Program 2024-2026

(6 Eyliil 2023 Tarih ve Miikerrer
32301 sayili Miikerrer Resmi Gazete)

deprem hasarlarinin telafisine yonelik calismalar
onceliklendirilecek ve planh bir sekilde yuritiilecektir.
8. Kentsel doniisiim faaliyetlerinin hizlandirilmast, riskli

konut sorununun ¢oztimii ve sehirlerin afetlere dayanikli ve daha saglikli
hale getirilmesini desteklemek amaciyla rezerv alan ilan edilen Hazine
7. Afet Yonetimi taginmazlarinin uygulayici kuruluglara devri saglanacaktir.
9.Mekansal planlarin  yapiminda ve uygulanmasinda ¢oklu afet
tehlikelerine ~ karst  direngliligin ~ saglanmasina  yoOnelik  kriter
ve onlemlere iliskin mevzuatta diizenleme yapilacaktir.
17. Afet ve acil durumlara miidahaleye yonelik teknik ve beseri kapasite
gelistirilecek,  kesintisiz ~ glivenli  haberlesme  sistemi  altyapisinin
kurulumu tamamlanacaktir.

18. Afet ve acil durumlarda kullanilacak toplanma ve barinma alanlarinin
standartlari gelistirilecek ve sayilar1 artirilacaktir.

21. Tagkinlarin etkilerinin asgari seviyeye indirilebilmesi, dere yataklarina
yapilan = midahalelerin  Onlenmesi ve taskin riskinin yapilacak tiim
caligmalarda dikkate alinmasi amaciyla gerekli mevzuat hazirlanacak, havza
bazinda tahmin ve erken uyar sistemleri gelistirilecektir.“
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Orta Vadeli Program
2024-2026 (6 Eyliil 2023 Tarih ve
Miikerrer 32301 sayili Miikerrer

Resmi Gazete)

8. Yesil Doniisiim

“10. Sifir atik uygulamalar: yayginlastirilacaktir.

ekipmanlarin kullanimi azaltilacaktir.

ve idari altyapi gelistirilecektir."

15. Cevreye duyarli ¢ok modlu tagimacilik terminalleri olusturulacaktir.
16. Yesil liman uygulamasr igin tegvikler saglanarak ¢evreye zararli makine ve

17. Elektrikli araglarin yayginlastirilmas: amaciyla sarj istasyon ag: gelistirile-
cek, ozellikle yerli elektrikli araglarin kullanimi desteklenecektir.
18. Yol yapim projelerinde giiriiltii seviyesi ve sera gazi emisyonu diisiik tek-
nolojiler ve malzemelerin kullanilmasi yayginlastirilacaktir.
23. Kamu bina ve hizmetlerinde enerji verimliligi ¢aligmalari stirdiiriilerek

enerji performans sozlesmelerinin daha yaygin kullanimi i¢in gerekli teknik

"9. Dijital Déntisim"

26. e-Devlet Kapisi {izerinden sunulan belediye hizmetlerinin standardizasyo-
nu saglanacak ve e-Devlet Kapisinda kullanimi kolaylastirilacaktir.

Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak Belediyemizin

sundugu faaliyet alanlarina iliskin temel iiriin ve hizmetler belirlenmistir. Bu verilerden yararlanilarak amag

ve hedeflerin olusturulmasinda yararlanilmistir.

Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi Tablosu

Park yapimi ve korunmasi

Mevecut yesil alanlarin korunmasi

Evsel atigin toplanmasi

Temizlik hizmetlerin yiiriitiilmesi

E
=
E‘
)
.—; % Sifir atik projesi kapsaminda calismalar yapmak
Tg ,é Kentsel donati alanlarin temin edilip ilgeye kazandirilmasi
D Stirdiiriilebilir kirsal kalkinma modelini gelistirmek
) Cevre, giiriiltii ve goriiriinti kirliligi ile miicadele etmek
5 Halkin atiklarla ilgili bilin¢lendirilmesi
Turizm amagl rekreasyon alanlar1 yapmak
Sehir planlama
é Kentsel tasarim, kent estetigi ve kamusal alan uygulamalari
E) Insaat ve kagak yapilasmanin kontrolii
E g [lcemizin ihtiyag duydugu altyap ve iistyapi projelerini tamalamak
§ .‘0':) Yol yapim1 ve bakimi ¢aligmalari
= S Imar Planlarin revize edilmesi
é Kentsel doniisiim ¢aligmalarini yiiriitmek
é’ Afet riskine kars: 6nlemler almak
Altyap1 koordinasyonu
T Ulasim planlamasi ve yonetimi
S E Cevreci ulasim modelleri gelistirmek, kent igi trafigi rahatlatmak
;3 ;8) Arag yol aglar
Arag park alanlar1
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ﬁ Personelin egitim planlamasini yapmak
g
5
e
g
2 Atama, disiplin ve 6zliik islemlerini yapmak
Tahakkuk, tahsil ve teblig islemlerini yerine getirmek
Icra ve takip islemlerini yiirtitmek
£ Mali raporlar: (biitge, kesinhesap, mizan vb ) KBS sistemine girmek
% Stratejik plani konsolide etmek
Z Performans Programini hazirlamak
< -
P Idare Faaliyet Raporunu hazirlamak

I¢ Kontrol sistemini gelistirmek

Mubhasebe kayitlarini tutmak, varlik kayitlari ile esitligi saglamak

Kurumsal Internet ve Intranet uygulamalarini giincel ve galigir halde tutmak

E- Belediyecilik uygulamalarini gelistirmek ve korumak

Bilgi Islem
Yonetimi

Sistem yonetimi ve mevcut sistem giivenligini saglamak

Dezavantajli kesimleri tespit edip yasal yardimlarda bulunmak

Engelli dostu sehirler i¢in projeler gelistirmek

[lgenin tanitimi icin ve hemgericilik bilincinin artmasi icin festivaller diizenlemek

Kiiltiirel ve sanatsal egitimler/kurslar diizenlemek

Tarihi ve kiilttirel degeri olan varkliklarin tespit edip bakim ve korumasini yapmak

Ev hanimlarinin, genglerin ve meslek arayanlarin meslek edinme kapasitelerini gelistirmek

Kiiltiir ve Sosyal Igler
Yonetimi

Halk ve STK'lar ile biitiinlestirici katilimci sehir yonetim projeleri olusturmak

Sporu ve sporcuyu sevdirecek projeler yapmak ve destek olmak

Kayit dis1 ekonomi ve seyyar saticilikla miicadele edilmesi

Duygu ve din somiiriisii ile miicadele edilmesi

Pazar yerlerinin denetimi

Halk sagligini icin denetim faaliyeti yapilmasi

Ruhsat ve Denetim
Faaliyetleri

Ruhsat islemlerinin yiiriitiilmesi

Temsil ve tanitim faaliyetlerinin yiriitiilmesi

Bilgi edinme taleplerine cevap vermek

Kurum i¢i ve dis1 toplantilarin organize edilmesi

Yonetimsel

Aile, egitim ve bagimlilikla miicadele konusunda halki bilinglendirmek

Egitime destek vermek
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Paydas Analizi

Katilimci1 yonetim anlayist dogrultusunda, Tekkekoy Belediyesi 2025-2029 Stratejik Planr'ni, paydasla-

rin goriis, beklenti ve onerileri ¢ergevesinde hazirlamak 6nceligimiz olmustur.

Bu dogrultuda; katilimcilig1 saglamanin en 6nemli araci olan paydas analizi ile Belediyemizin etkile-
sim icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gortislerinin alinmasi, Tekkekdy Belediye’si hizmetleri-
nin yararlanici ihtiyaglar: dogrultusunda planlanmasi ve Belediyemizin 2025-2029 Stratejik Planrnin paydas-
lar tarafindan sahiplenilmesi hedeflenmistir.

Paydas analiziyle amacimiz; paydaslarin goriis, oneri ve beklentilerini stratejik planlama siirecine
dahil etmek, planin paydaslarca sahiplenilmesini saglamak ve uygulanabilirligini artirmak, paydaslarla dog-
rudan temas halinde olarak belediyemiz ile iletisimlerini gelistirmek, belediye hizmetlerinin etkin bir sekilde
sunulmasina engel olusturabilecek unsurlari tespit ederek gerekli 6nlemleri almak, belediye ile diger kurum
ve kuruluslar arasindaki koordinasyonu gelistirmektir.

Paydaslar, Belediye faaliyetleri ile dogrudan veya dolayli olarak ilgisi olan, hizmetlerden olumlu ya da
olumsuz yonde etkilenen veya etkileyen vatandaslar, ilgili kamu kurum ve kuruluslari, meslek birlikleri ve

sivil toplum kuruluslari, belediyeye bagli sirketler, belediye ¢alisanlar1 ve yoneticileridir.

Bu kapsamda, Belediyemizin 2025-2029 Stratejik Plan1 hazirlanirken hem i¢ hem de dis paydaslarin
goriislerine bagvurulmus ve “Paydas Analizi” calismalari yapilmistir. I¢ ve dis paydaslara yonelik anket ve
toplantilar gerceklestirilmistir. Paydaslarimiza yoneltilen sorular karsiliginda alinan cevaplar analiz edilmis
hem ilgemizin 6nceliklerimizi ortaya ¢ikarmaya calistik hemde 5 yil sonra gérmeyi beklenen Tekkekdy Ilge-
sini ortaya koymaya calistik. Paydaslarin goriislerinin alinmasiyla kurumumuzun giiglii ve zayif yonleri ile
firsat ve tehditleri hakkinda fikirler elde edilmistir. Paydas analizi sonuglarina gére sosyal, kiiltiirel ve spor-
tif faaliyetler, park ve yesil alanlar, cevre saglig1 ve giivenligi, atik yonetimi, kentsel dontisiim vb. alanlarda
yogun talepler oldugu goriilmektedir. Paydas analizinde elde edilen bilgiler 2025-2029 Stratejik Plan1 amag ve
hedeflerinin belirlenmesine, faaliyet ve projelerin 6nem ve etki diizeyine gére 6nceliklendirilmesine olanak
saglamistir.

Bu galigmalar ile ilk onceligimiz Belediyemizin 2025-2029 Stratejik Planrnin paydaslar tarafindan

sahiplenilmesi hedeflenmistir.

Tekkekdy Belediyesi olarak paydas analizi asagida yer alan asamalardan olusur:

« Paydaslarin tespiti,
« Paydaslarin 6nceliklendirilmesi,
o Paydaslarin degerlendirilmesi,

« Paydas goriis ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi.
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Analiz agamasi sonrasinda ¢alismalarimizda anket formundaki sorularin konulara gore dagilimi ise
sirasiyla; genel bilgiler, Belediye genel sorulari, bagar: 6l¢timleri, Belediyemize ait 6nermeler, misyon ve viz-
yon tespiti, firsatlar ve tehditler bagliklari ile Belediyemizin yapmasi gereken en 6nemli ilk bes ¢alisma 6gre-
nilmeye ¢alisilmistir.

Calismalarin tamamlanmasi sonrasinda stratejik plan ekibi ile sonuglar degerlendirilmistir. Degerlen-

dirme sonrasinda;
Belediyemizin GZFT analizi tamamlanmus,
PESTLE analizi tamamlanmus,
Belediyemizin tarafimdan yapilmasi istenen 5 yillik faaliyetler ortaya konulmus,
Gelecekte tirtin ve hizmet sunumunun kalitesinin artirilmasi ¢aligmalarini ortaya konulmustur.

Ozetle Tekkekdy’iin gelisimine yonelik degerlendirmeler konusunda ¢ok ciddi ¢aligmalar yaptigimizi

belirtmek isteriz.

Kurulus I¢i Analiz
Insan Kaynaklar1 Analizi

Tekkekoy Belediyesinde ¢alisan personel; memur, is¢i ve sozlesmeli personel statiilerinden olugmak-

tadir. 15/08/2024 tarihi itibariyle personel dagilimi asagidaki tablolarda basliklar halinde gosterilmistir.

Norm Kadro Durumuna Gére Dagilim

KADRO UNVANI DOLU BOS§
BELEDIYE BASKAN YARDIMCISI 2

OZEL KALEM MUDURU

DESTEK HIZMETLERI MUDURU

INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM MUDURU

BILGI ISLEM MUDURU

YAZI iISLERI MUDURU

HUKUK ISLERI MUDURU

BASIN YAYIN VE HALKLA ILISKILER MUDURU

IKLIM DEGISIKLIGI VE SIFIR ATIK MUDURU

EMLAK VE ISTIMLAK MUDURU

FEN ISLERi MUDURU

IMAR VE SEHIRCILIK MUDURU

KULTUR VE SOSYAL ISLER MUDURU

MALI HIZMETLER MUDURU

[N Fol Nl B Neoll Boi Neoll BN Neoll BTN Nl IESUN IEC U BEE W

=l Bl Bl K0 =l K= = K= I Kl Bl Hen il Nen il Nan)

VETERINER ISLERI MUDURU
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KADRO UNVANI DOLU BOS
VETERINER ISLERI MUDURU 1
PLAN VE PROJE MUDURU
YAPI KONTROL MUDURU
ZABITA MUDURU
SOSYAL YARDIM ISLERI MUDURU
TEMIZLIK ISLERI MUDURU

MUHTARLIK ISLERI MUDURU

GENCLIK VE SPOR HIZMETLERI MUDURU

MUHENDIS

MIMAR

SEHIR PLANCISI

VETERINER HEKIM

AVUKAT

EKONOMIST

TABIP

HEMSIRE

SAGLIK MEMURU

EGITMEN

UZMAN

MALI HIZMETLER UZMANI

SIVIL SAVUNMA UZMANI

MALI HIZMETLER UZMAN YARDIMCISI

PROGRAMCI

COZUMLEYICI

ZABITA KOMISERI

ZABITA AMIRI

el KN il K= I E=N - Kl el - O B O3 Nl I NS 3N B S0 o el D Rl Bl Rl Heoll el ol Kerll Nenl

ZABITA MEMURU

SN I el NOSH I Rl §O) | Nl 1N Kol Nl Nl Reoli ROSH Nl WECRN BEi I NS BT P Neao B TR et I I

N
(@)Y

TEKNIKER

—
—

TEKNISYEN

TEKNISYEN YARDIMCISI

SEF

MEMUR

TAHSILDAR

Sl |~ |O|W

BILGISAYAR ISLETMENT

—
—

VERI HAZIRLAMA VE KONTROL ISLETMENI

W

HIZMETLI

o

BEKCI

o

ISCI

[u—
O
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Cinsiyete Gore Dagilim

o SOZLESMELI
151 PERSONEL

TOPLAM

KADIN
ERKEK
TOPLAM

Belediyemizde gorev yapan 100 persone-
lin; 27’si kadin, 73’0 erkektir. Asagida gosterilen
grafikte personelimizin cinsiyet durumuna gore

yiizdesel durumu gosterilmistir

H KADIN H ERKEK

Egitim Durumuna Gére Dagilim

SOZLESMELI

PERSONEL  1OPLAM

Tlkokul
Ortaokul
Lise

On lisans

Lisans

Lisans Ustii

TOPLAM

Belediyemizde gorev yapan 100 personelin; 5’i lisansiistii, 40’1 lisans, 21’i 6n lisans, 177si lise, 51 orta-
okul ve 12’si ilkokul mezunudur. Asagida gosterilen grafikte personelimizin egitim durumuna gore yiizdesel

durumu gosterilmistir.
= jlkokul
= Ortaokul
M Lise

 On lisans

M Lisans

M Lisans Ustu

www.tekkekoy.bel.tr
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Yas Durumuna Gore Dagilim

SOZLESMELI

PERSONEL TOPLAM

MEMUR

21-30
31-40
41-50
51-60
61+
TOPLAM

= 21-30
Belediyemizde gorev yapan 100 personelin; 1’i 4 3140
21-30 yas, 14’1 31-40 yas, 38’1 41-50 yas, 41’1 51-60 yas = 41-50
41%
aras1 ve 6’s1 61 yas Gstidiir. Asagida gosterilen grafikte 51-60
m61+

personelimizin yas durumuna gore yiizdesel durumu

gosterilmistir.

Kurum Kiiltiir Analizi

Stratejik plan siirecinde; iist diizey yonetimle toplantilar yapilmis, asamalar hakkinda bilgi verilmis ve
yonetimin degerlendirmeleri plan taslagina yansitilmistir. Ayn1 zamanda stratejik plan hazirliklarina iligkin
caligmalar kurum calisanlarina genelge ile duyurulmus, hazirlilk  programi olusturulmus, katki saglayacak
paydaslar i¢in anketler diizenlenmistir. Bu ¢alismalarin tamami hem st diizey yonetimin hem de tiim kurum
calisanlarinin plani sahiplenmelerini saglamak ve herkesin plana katki sunmasi gerceklestirmek yatmaktadur.

Kurum kiiltiirti analizi konusunda yapilan goriismeler, miilakatlar ve anket sonuglarina gére olumlu
ve olumsuz veya gelistirilmesi gereken noktalar tespit edilmistir. Bu kapsamda yapilan gériismeler ve anket
calismalar1 sonucunda olumlu ve gelistirilmesi gerekli goriilen kurumsal kiiltiir analize ait bazi veriler asagida
siralanmustir.

Olumlu gorisler:

«Yonetimin plani sahiplenme bilinci yiiksektir.
«Kurumda ¢alisanlar her zaman yoneticilere ulagabilmektedir.
Yoneticiler ve ¢alisanlar arasinda goriis aligverisi her zaman olmaktadir.

oBirimler arasi iletisim kapasitesi ytiksektir.

«Kurumumuz bagar1 olmasi igin tim ¢alisanlarimiz {izerine diisen gorevleri yerine getirmek igin
gayret etmektedir.

Yoneticilerimiz ve personelimiz sorumluluklar1 konusunda bilgilendirilmekte ve sorumluluklarina
daima sahip ¢ikmaktadir.

eDiizenli olarak ger¢eklestirilen hizmet igi egitimler vasitasiyla siirekli 6grenme ve gelismeyi

hedefleyen bir egitim yaklagim1 benimsenmistir.
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Gelistirilmesi gereken goriisler:

+Dis paydaslarla etkili iletisim konusunda gelisime ihtiyag duyulmaktadir.

«Basarili olan personelin maddi ve manevi olarak 6diillendirilmesi sistemine yer verilmemektedir.

TCKKECKUY

2025 - 2029 STRATEJIK PLANI

«Kamu kurum ve kuruluslari ile iligkilerin daha ileri gétiirilmesi i¢in ¢alismalar yapilmalidir.

«Calisanlarin gorevlerini etkili ve verimli yapabilmeleri i¢in mevcut verilere ulagim imkani saglayan

bir uygun bir elektronik iletisim alaninin varligina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Proje gelistirme biriminin daha etkin kullanilmasina ihtiya¢ duyulmaktadur.

Fiziki Kaynak Analizi

Tekkekoy Belediyesinin sahip oldugu ve yapilmakta olan binalarin kullanim amaci ve adresine gore

asagida tablo halinde gosterilmistir.

BINANIN ADI KULLANIM AMACI ADRESI
Belediye Binasi Belediye Hizmet Binasi 19 May1s Mahallesi
Eski Belediye Binasi SGK;Egiﬁglz?l;(e;(ﬁraCIJr 23 Nisan Mahallesi
Eski Belediye Binasi Dis Hastanesi+Kiitiiphane Hiirriyet Mahallesi
Eski Belediye Binasi Zab1ta+Mu}\1[teaerllir Dernegi + 19 May1s Mahallesi
Eski Mezbahane Binasi Santiye Pinar Mahallesi
Yeni Mezbahane Binasi Hayvan Kesim Biiyiiklii Mahallesi
Konkasor Tesisi Tas Kirma ve Eleme Tesisi Kutlukent Mahallesi
Tekkekoy Diigiin Salonu Diigiin Salonu 19 May1s Mahallesi
Sevgi Tekkesi Kafe Restorant 19 May1s Mahallesi
Olimpik Yiizme Havuzu Yiizme Havuzu 19 Mayis Mahallesi
Kutlukent Diigiin Salonu Digiin Salonu [stiklal Mahallesi
Eski Biiyiiklii Belediye Binasi Digiin Salonu ve Diikkanlar Biiytikli Mahallesi
Sakli Bahge Binasi Kafe Restorant Istiklal Mahallesi
Kutlukent Hanimlar Konagi Sosyal Faaliyetler Sabanoglu Mahallesi
Asagicinik Hanimlar Konag: Sosyal gaﬁaégﬁtézrlzgénik Kir Cinik Mahallesi
Naim Siileymanoglu Spor Kompleksi Spor Faaliyetleri Istiklal Mahallesi
Belediye Tiirk Hamami Binas1 Hamam 19 May1s Mahallesi
Tekkekoy Magaralar Kafeterya Cinaralan Mahallesi
Gokge Hal1 Saha Hali Saha+Spor Faaliyetleri Gokge Mahallesi
Cayleyik Bina Eczana+Kuafor Cayleyik Mahallesi
Cayleyik Bina Tas Parke Uretim Cayleyik Mahallesi
Tekel Depolar1 30 Adet Diikkan Kopriibast Mahallesi
Dikkan (12 adet) Esnaf 23 Nisan Mabhallesi
Diikkan (8 adet) Esnaf+Belediye Carsisi 19 May1s Mahallesi
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OZEL KALEM MUDURLUGU
MARKASI KULLANIM AMACI
1 BMW 730 D HiZMET OTOSU
2 VOLKSWAGEN HiZMET OTOSU
3 IVECO MEZBAHA ARACI

DESTEK HIZMETLERI MUDURLUGU

FIAT HIZMET OTOSU

ZABITA HIZMETLERI MUDURLUGU

FORD

5 FORD 9+1 MINIBUS

6 IVECO SOGUTMALI MORGLU CENAZE ARACI
7 FORD COK AMACLI KAMYONET

8

VETERINER ISLERI MUDURLUGU

OZEL AMACLI (SD CENAZE ARACLARI)

9 ISUZU KAMYON
10 FORD KAPALI KASA KAMYONET
11 BMC FATIH SU TANKERI
YAPI KONTROL MUDURLUGU
IKLIM DEGISIKLIGI VE SIFIR ATIK MUDURLUGU
13 STEYR 8073 TRAKTOR
14 FORD KAMYONET (BA KAMYON)
SOSYAL YARDIM ISLERI MUDURLUGU
TEMIZLIK iSLERI MUDURLUGU
16 FORD KAMYON
17 FORD KAMYON (SG OZEL AMAGCLI COP)
18 MERCEDES COP KAMYONU
19 KARCHER YOL VE KALDIRIM SPURME ARACI
FEN ISLERI MUDURLUGU
20 MITSUBISHI COK AMACLI KAMYONET
21 FIAT HIZMET OTOSU
22 RENAULT HIZMET OTOSU
23 FORD KAMYONET
24 BMC MINI DAMPERLI KAMYON
25 MERCEDES DAMPERLI KAMYON
26 MERCEDES DAMPERLI KAMYON
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SIRA MARKASI KULLANIM AMACI
27 MERCEDES SATIH KAPLAMA KAMYONU
28 MERCEDES DAMPERLI KAMYON
29 MERCEDES DAMPERLI KAMYON
30 MERCEDES DAMPERLI KAMYON
31 FATIH MINI DAMPERLI KAMYON
32 FARGO DAMPERLI KAMYON
33 MASSEY FERGUSON TRAKTOR
34 MASSEY FERGUSON TRAKTOR
35 FATIH ZIFT DOKME ( DISTIRUBUTOR )
36 MERCEDES DAMPERLI KAMYON
37 MERCEDES DAMPERLI KAMYON
38 MERCEDES DAMPERLI KAMYON
39 CUHADAR YARI ROMORK-Lowbed
40 AVANT 635
41 MST BEKO LODER KAZICI YUKLEYICI
42 CATERPILLAR GREYDER
43 HIDROMEK BEKO LODER LASTIKLI YOKLEYICI
44 HIDROMEK BEKO LODER LASTIKLI YOKLEYICI
45 DYNAPAC SILINDIR (TOPRAK SILINDIRI)
46 DYNAPAC SILINDIR (KABINSiZ ASFALT SILINDIRI)
47 CATERPILLAR LASTIKLI YUKLEYICI
48 KOMATSU MINI YOUKLEYICI
49 KOMATSU GREYDER
50 HIDROMEK YUKLEYICI-KANAL KAZICI
51 CATERPILLAR SILINDIR
52 KOMATSU PALETLI EKSKAVATOR
53 HELI - CPCD35 FORKLIFT
54 JCB 3CX SM LASTIK TEKERLI YUKLEYICI KAZICI
55 KOMATSU LASTIKLI YUKLEYICI
56 JCB 4CX SM BEKO LODER LASTIKLI KEPCE
57 CASE MINi LODER
58 HIDROMEK BEKO LODER LASTIKLI KEPCE
59 HYUNDAI EKSKAVATOR
60 MST BEKO LODER
61 HELI FORKLIFT
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Teknoloji ve Bilisim Alt Yapis1 Analizi
Belediyemizde EBYS, MIS, KBS, ve CBS gibi otomasyon ve yazilim sistemlerini kullanilmakta

olup, Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar1 asagida tablo halinde gosterilmistir.

BILISIM TEKNOLOJILERI ENVANTERI

S| = - 2
5| 8 = S g |5 Z 3 B
S 2 B I = &= g S 2
<« MUDURLUK 2|2 35| S B Slelzg|Elelel |
e =B LSl IS RS = — o5l 5SS 8 g N i
5 2 = = S > S| & = =) = k7 © g ?3\ < | <
sl 212 S el 28 < s | 2| ElE S| T
s| 2|2 Clsl=l 2] 2] & AEIER NI I E
= 2 3 —~ Q 21 =2 I =) ) 2] = | © = =| M o Q < O~
sl S A3 R1212& 8| =221 8181=5128|R88|E
sl 2 [al3|S|l=|z|8=s]| 5 [£|&[=|0|s8|2[=[S|£]|&]|O
1 | Ozel Kalem Miidiirliigii 9 3| 5 1 13 |1 70
2 | Destek Hizmetleri Mudirligii 6 4 7
3 II}SZl{l vlfaynaklarl ve Egitim M- 4 4 1 4
dirlagi
4 | Bilgi Islem Midiirlagii 31 14|46 2 1| 10 25| 16 3 1
5 | Yazi Igleri Midiirliigii 4 4 4 |1
6 | Hukuk Igleri Miidiirliigii 6 4 5
7 | Basin Yayin ve Halkla ili§kiler ) 3 2 3 11112
Midurligu
8 | Iklim Degisikligi ve Sufir Atik PR T I 4 5
Miudurlaga
9 | Emlak ve Istimlak Miidiirliigii 5 3 5
10 | Fen Igleri Miidiirliigii 8 | 4|51 9 14 1
11 | Imar ve Sehircilik Miidiirliigii 1 9 1211 1 8
12 | Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii 1213612 1 7 8 |2
13 | Mali Hizmetler Mudiirliigii 2323|211 512 23 | 2 3 314
14 | Veteriner Isleri Madiirliigii 4 4 1 7
15 | Plan ve Proje Mudiirliigii 4 3 4 111
16 | Yap: Kontrol Midirligi 15 4 | 2 111 13
17 | Zabita Mudirlagi 13 7|1 10 2
18 | Sosyal Yardim Isleri Midirliigi 6 | 1] 4 5 |1
19 | Temizlik Isleri Miidiirliigii 4 5 2
20 | Genglik ve Spor Hizmetleri Mii- 1 1 1
dirligi
21 | Muhtarlik Isleri Miidiirliigii 1 1 1
TOPLAM (6 | 162 |24|95| 15| 1|5|5|3|139|5|25|19|104(6 |16 |1(3]|4|1
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Mali Kaynak Analizi
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Mali kaynak analizi yapilirken oOncelikle gelir ongoriilerine gore hareket edilmistir. Gelir

tahminleri, Mahalli Idareler Biitce ve Muhasebe Yonetmeliginin, “Gelir tahmini” bagslikli

13.maddesinde ;
“Biitce yil1 ve izleyen iki y1lin gelir tahmininde, kesin sonucu alinmis son ii¢ yilin gelir artis

oranlari esas alinir. Ayrica kanunlarla vergi, resim ve har¢ oranlarinda degisiklik yapilmasi, yapilan

yatirumlarin faaliyete baslamasi, herhangi bir nedenle gelirlerde artis ongoriilmesi gibi hususlar ile

merkezi idarenin ekonomik verileri ve ileriye yonelik éngoriileri gelir tahminlerinde dikkate alinir.”

seklinde hiikiim altina alinmigtir.

Bu kapsamda Tekkekoy Belediyesinin son iig yillik “Gelir Kesin Hesap” bilgileri agagida tablo

halinde gosterilmistir.

BUTCE GELIR TURLERI

2021 YILI

2022 YILI

2023 YILI

GENEL TOPLAM

123.057.267,02

249.440.923,51

01 |VERGI GELIRLERI 36.413.198,26 66.452.685,56 102.031.662,82
03 | TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 5.473.284,67 12.158.931,71 28.401.144,74
04 g;ﬁAgEfg?gRVE YARDIMLAR ILE 6.256.063,70 23.532.724,83 24.026.399,21
05 | DIGER GELIRLER 49.219.782,90 66.656.997,26 101.107.664,01
06 | SERMAYE GELIRLERI 25.694.937,49 80.639.584,15 112.742.153,27
09 | RED VE IADELER (-) 0,00 0,00 0,00

368.309.024,05

Bu bilgilerden yararlanilarak ileride olusacak bes yillik tahmini kaynaklarimiz agsagida gosterilmistir.

Toplam Kaynak Ihtiyaci Tablosu

TOPLAM
KAYNAK

KAYNAKLAR 2025 YILI 2026 YILI 2027 YILI 2028 YILI 2029 YILI

GENEL BUTCE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VERGI GELIRLERI 367.700.000,00 | 441.240.000,00 | 529.488.000,00 | 600.000.000,00 | 700.000.000,00 | 2.638.428.000,00
TESEBBUS VE MULKIYET

: : 73.000.000,00 | 87.600.000,00 | 105.120.000,00 | 150.800.000,00 | 200.900.000,00 | 617.420.000,00
GELIRLERI
ALINAN BAGIS$ VE YARDIMLAR
- : 110.000.000,00 | 132.000.000,00 | 158.400.000,00 | 190.000.000,00 | 250.000.000,00 | 840.400.000,00
ILE OZEL GELIRLER
DIGER GELIRLER 382.000.000,00 | 458.400.000,00 | 550.080.000,00 [ 720.000.000,00 | 970.000.000,00 | 3.080.480.000,00
SERMAYE GELIRLERI 17.800.000,00 | 21.360.000,00 25.632.000,00 60.000.000,00 80.000.000,00 204.792.000,00
ALACAKLARDAN TAHSILAT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RED VE [ADELER (-) -500.000,00 -600.000,00 -720.000,00 -800.000,00 -900.000,00 -3.520.000,00
DIGER (KAYNAK BELIRTILE-
CEK) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOPLAM 950.000.000,00 = 1.140.000.000,00 @ 1.368.000.000,00 | 1.720.000.000,00  2.200.000.000,00 = 7.378.000.000,00
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PESTLE Analizi

PESTLE Analiziyle Belediyemiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmuistir.

PESTE Analizi Tablosu

=3 . ..
= ‘ Belediyeye Etkisi
7 Tespitler (Etken- lmalr?
v, ler/Sorunlar) NeSapimali
= Firsatlar Tehditler
Konut kredi faiz oran- Yiiksek faiz orani ile kononut
larini konut satiglarini Olumsuz - satiglarinin diismesi, kurum -
etkiliyor gelirlerinin azalmasi
. Merkez.l' Hukurget 1.le Merkezi hiikiimet ile ortak Tfkkekoy S{mrl;.m igerisindeki
7= Tekkekoy Belediyesi L . yliksek maliyetli altyap: ve
= S . Olumlu | proje giderlerinin gergek- - !, . .
S=B ayni politik goriise sahip - . tistyap1 projelerenine destek
o lestiirlmesi e .
=" olmasi kredisi temin etmek
Politik olumsuzluklar
4.5 1l secim olmavist Olumlu ortadan kaldirilarak Tek- ) )
> YIS Vi kekdy 'y1 6rnek bir kent
haline getirmek
Kiiresel ekonomik K T Dijital doniistim ile giderler
T . urum gelirlerinin azalmasin, RO,
belirsizlik ingaat sektor Olumsuz - . R .| distiriilerek yatirimer destek-
L ilce yatirim hacminin diigmesi s
hacmini daraltiyor lenebilir
BN Biiylime oranlarinin Beled{yenln Milli Gelirden Her mahalleye yeni bir park /
= Olumlu | Alacagi pay oraninin -
=B artmasi donat1 alan1 yapilmasi
s artmast
= . .
g Belediye Gell.rl.en. Mev- Gelirlerden alinan paylarda Belediye gelirlerini artirma
50 zuatinda degisiklikler Olumsuz - diisis K da calismal K
olmas! lislis yaganmasi onusunda ¢aligmalar yapmak.
Doviz kurlarinda artig Hizmetlerin sunumunda 6nce- Nltehkh projelere ve k.end1~ .
Olumsuz - : imkanlarimizla yapabilecegmiz
yaganmast lik sorunu yaganmasi . . . .
islere 6ncelik verilmesi
Bagvurusu yapilan ruh- Bolgesel sosyokiiltiirel
BN satlarda konut tiplerinin [ Olumlu | degisim ile yatirim talebi - -
(O degismesi artabilir
8= .
==P "Ulusal ve uluslararas: Ilgemizin marka degerinde .
=) . . Organizasyonlarin tanitimlari-
S8 spor Sorganizasyonlara Olumlu | ve turist sayisinda artiga - .
o .o " ni1 daha etkin yapmak.
~ K sahipligi yapilmasi neden olmast.
A Daha dinamik bir geng Genglerin kiiltiirlerine gelecek
Geng nufusiin artigt Olumlu | nufus ile belediye yoneti- - nesillere tagimast igin projeler
mine katki saglanmas: gelistirlmesi
» Dijital Déntistim Olumlu | Siireg hizlandirilir, mali- Yap1 Ruhsat ve Yap: Kullanma
= yetler diigtiriliir - Belgesi siiregleri dijitallestiril-
= meli
=}
B°M Bilgiye ulagimin artmasi | Olumlu | Belediye hizmetleri ve Teknolojik okur yazar oraninin
= faaliyetlerinin tanitimi - artirilmast igin egitime destek
verilmesi
Mahkeme Kararlar1
Tj’, Bil%dlye kararlarlnl Olumsuz | Y2twmer lehine olan degi- | Yatirimcr aleyhine olan degi- | Mevzuat degisikligine hizlica
>‘3 etkilemest siklikler talebi arttirir siklikler talebi diistiriir adapte olunmal
Mevzuat Degisiklikleri
Cevrenin hizli kirletil- Gelecek nesillerin ilgemizin Geri doniisiim projelerine
mesi atiklarin dogada | Olumsuz - giizelliklerini gérememesi destek verilmesi, sifir atik
B yok olmamasi projesinin desteklenmesi
[}
| Sifir atik konusunda Sifir atik projesi kapsa- Geri doniistim projelerine
S8 yasanan ilerleme Olumlu | minda kurumsal dontisiim - destek verilmesi, sifir atik
5 yapilmasi projesinin desteklenmesi
Ilgemizde fabrikalarin Hava kirliligi ile miicadele Belediye yonetimi olarak hava
ve sanayi alanlarinin Olumsuz - edilmesi kirliligini 6nlemek i¢in daha
fazlalig: yogun ¢aligmalar yamak.
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GZFT (GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER, FIRSATLAR ve TEHDITLER) ANALIZI

Tekkekoy Belediyesi olarak kendi imkanlarimiz ile bilgi islem altyapis: kullanilarak i¢ ve dig paydas
anket ¢alismalar1 sonucunda alinan verilerin degerlendirilmesi sonucunda agagida yer alan GZFT analiz or-
taya ¢ikarilmais ve tespitler yapilmistir. Bu degerlendirmeler kapsaminda kurumsal yonetim anlayisimizi daha

ileri seviyeye tastyacak bulgulara asagida yer verilmistir.

GUCLU YONLER;

¢ Personelin yenilige ve degisime acik olmasi,

o Tarafsiz ve seffaf bir kurum olmasi,

* Yoneticilerin adil ve tutarli olunmasi,

» Merkezi ve yerel yonetim arasinda isbirliginin giiclii olusu

* Giincel bilisim teknolojisinin kullaniliyor olmasi,

* Biitce ve mali kaynaklarin etkin yonetimi

o I akus siireclerinin verimliligi,

e Kurum kiiltiriintin varlig1 ve olumlu kurum imajimin varligy,
¢ Halkin sorunlarinin dinlemesi,

« Kaliteli, etkin ve sinirsiz hizmet anlayisi,

« Etik anlayisa sahip olmak,

* Vizyon sahibi idarecilerin mevcut olmast,

 Heyecany, inanci, vizyonu ve idealleri olan bir yonetim ve belediye bagkan1 olmasi,

¢ Cogunlugu iktidar partisinden olan gii¢lii bir meclisi olmast,

ZAYIF YONLER;

* Biirokrasi ve kirtasiyeciligin fazla olmasi,

« Paydaslariyla iligkilerinin yetersiz olmasi,

o Teknolojik imkéanlarin makine parki olarak yetersiz olmast,
¢ E- belediyecilik hizmetlerinin yetersiz olmasi,

e Memur sayisinin yetersiz olmast,

o Kurumsallagmanin tamamlanamamis olmasi,

o Is makinelerinin yetersizligi,

¢ Koordineli hizmet olmamasi

e Tanitim ve halkla iliskiler faaliyetlerinin yetersiz olmasi,

* Stratejik yonetim anlayisinin yerlesmemis olmasi,

¢ Birim ve diger kurumlar arasinda iletisimin diisiik olmasi,

* Personelin yeterli bilgiyi ve kaynaklar etkin kullanamamast,
¢ Personel yonetiminde kariyer planlama sisteminin olmamasi,
* Personele yonelik sosyal tesislerin yetersiz olmast,

 Hizmet i¢i egitimin eksik olmasi,

¢ Personelin isbirligi ve takim ruhunun zayif olmasi,
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FIRSATLAR;

« Bolgenin sanayi icinde olmasi diger bir ifadeyle sanayi bolgesi olmasi,

- Lojistik agidan Ilgenin 6nemli bir konumda bulunmast,

« Devlet karayolu tizerinde olmasi,

« Havaalanina yakinlik, tren hattina yakinlik,

« Il merkezine yakin olmasi,

« Is imkanlarinin yaratilmasi agisindan zengin olmast,

« Niifus yogunlugunun yiiksek olmasi,

« Ulasim imkanlarinin artmasi,

o Tarima elverisli verimli ve sulak arazilerin mevcut olmasi,

« Stadyum ve spor salonunun olmasi,

« Ilgemizin denize kiyisinin olmast,

- Ikliminin yasanabilirlik ve yerlesilebilirlik agisindan uygun olmas,
« Yesil alanlarinin ¢ok olmasi,

« Altyapi, dogalgaz, ulasim ve yol imkanlarinin gelisime elverisli olmasi,
« Kentin dogal, tarihi ve kiiltiirel zenginligi,

» Yayla turizmine a¢ik olmasi,

« Toplu konut alanlarinin mevcut olmasi,

« AB fonlarindan yararlanabilme imkéninin olmast,

TEHTITLER;

» Belediye sinirlar1 igindeki hava kirliliginin yogun bir durumda olmasi,

« Bolgemizde yer alan komiir depolarinin hava kirliligi ve diger saglik sorunlar1 agisindan ciddi sorun
yaratmasl,

» Sanayinin neden oldugu hava kirliligi ve diger tehditlerin yeterince denetlenememesi,
» Sel riskinin ¢ok yiiksek olmasi,

« Kiiresel 1sinma ve iklim degisiklikleri,

« Carpik yapilasmanin ¢ok yiiksek olmasi,

« Cevre temizligine dikkat edilmemesi,

« Bolgemizde hastane olmamasi,

« Okul sayisinin yetersizligi,

« Ulagim imkanlarindan bazi mahallelilerin yeterince faydalanamamasi,

- Insan sagligini tehdit eden sanayi igletmelerinin olusu,

 Mobil santral ve azot fabrikasina yakinligin sebep oldugu ¢evre sorunlarinin varlig,
« Ilgemizin deniz kiyisinda olmasina ragmen sahil seridinin kullanilamamast,

» Altyapi eksikliklerinin olmast,

« Tlce merkezinin goriiniimiiniin iyi olmamas,

« Ulagim imkanlarinin yetersiz olmast,

+ Yollarin modern bir goriiniim sergilememesi,

« Halkin egitim diizeyinin diisiik olmasi,

» Trafik sorunu ve trafik nedeniyle olusan hava kirliligi sorununun olmasi,

« Otoparklarin yetersiz kalmast,
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Tespitler ve Thtiyaglarin Belirlenmesi

Belediyemizin durum analizi kapsaminda gerceklestirilen ayrintili ¢alismalar so-
nucunda elde edilen bulgular, tespitler ve karsilanmasi gereken ihtiyaglar asagida tablo
halinde gosterilmistir.

Durum Analizi

Tespitler/ Sorun Alanlari

Ihtiyaglar/ Gelisim Alanlar1

Asamalari

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

2020-2024 donemi igerisinde planlanan bir ¢ok
faaliyetin tamamlandig1 tespit edilmistir.

Merkezi hiikiimet ile ilgili olan projelerin hizl
sonug¢landirilmasi i¢in ¢aligmalara ve igbirligi-
nin gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadur.

Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi ile Belediyemize verilen gérev
ve sorumluluklar analiz edilmistir. Ayrica son
yapilan mevzuatsal degisiklikler nedeniyle orga-
nize sanayi bolgelerin ilgemiz sinirlarinda olmasi
ve bu bolgeden alinacak gelirlerin kaldirilmasi
nedeniyle ciddi gelir kayiplarinin varlig: tespit
edilmigtir.

Gelir kayiplarinin giderilmesi ve belediye
gelirlerinin artirilmasi konusunda girisimlere
ihtiya¢ duyulmaktadir.

Ust Politika Belgeleri Ust politika belgeleri analizi ile 12. Kalkinma
e - plani ve orta vadeli planlar tizerinde belirlenen
Analizi hedefler igin faaliyetler olusturulmustur.
Pl anket v Kl trtomelr I | ey belntlern i getenck i
Paydas Analizi lenmis ve elde edilen sonuglar raporlanmustir. gerekli koordinasyon ve toplantilar faaliyet

Paydaslarla koordinasyon ve isbirliginde sikintilar
yasandig1 tespit edilmistir.

olarak belirlenmis ve bu konudaki ¢calismalar
devam edecektir.

Insan Kaynaklar1 Yetkin-
lik Analizi

Insan kaynaklar1 konusunda tepitler yapilmistir.
Personelin niteliginin artirilmasi i¢in egitim ihti-
yact oldugu tespit edilmistir.

Insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve teknolojiyi
daha etkin kullanan, konusunda uzmanlagmis
personel i¢in ¢aligmalar ve faaliyetler belirlen-
migtir.

Kurum Kilturi Analizi

I¢ ve dis paydas anketleri ile kurum kiiltiirii
analizine yonelik sorular iletilmis ve olumlu veya
gelistirilmesi gereken konular belirlenmistir.

Yapilan ¢alismalarla Ust yonetimin sahiplenme-
si, personelin bilgili ve duyarli olmasi, olumlu
sonuglar olarak ortaya ¢ikmistir. Gelistirilmesi
gereken konu ise ortak ¢aligma kiiltiirti ve hizl
karar alma siireglerinin varligidir.

Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynaklarimiz tespit edilmistir.

Fiziki kaynaklarimizn gelistirilmesi, tasarruflu
bir sekilde kullanilmast i¢in gerekli faaliyetler
ortaya konulmustur.

Teknoloji ve Bilisim
Altyapis1 Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapist Analizi yapilarak
tespitler ve gelistirilmesi gereken alanlar 6zellikle
e belediyecilik ve mobil uygulamalar olarak orta-
ya konulmugtur.

E-belediyecilik ve mobil uygulamalara yone-
lik caligmalar igin faaliyetler belirlenmis ve
bu temel konularin gelisime ihtiyaci oldugu
goralmistiir.

Mali Kaynak Analizi

Mali kaynaklarin yetersiz olmasi, organi-
ze sanayi bolgelerinden yasal nedenlerle
alinamayan gelir kayiplarinin varligi ve
diger yasal mevzuatla vergi disinda bira-
kilan kesimlerin varlig: tespit edilmistir.
Ayrica Belediyelere gorevleriyle orantili
yeterli gelir kaynaklarinin saglanmadig:
disiinilmektedir.

Kendi kaynaklarimiz ve Merkezi
Hiikiimet ile projelerimizin tamami-

n1 tamamlamayi1 hedeflemekteyiz. Bu
kapsamda faaliyet olarak tahakkuk ve
tahsilat oranlarini artirma caligmalari-
nin gelistirilmesi gerekmektedir. Gerek-
li faaliyetlerde yapilmaktadir.

PESTLE Analizi

I¢ ve dis paydaslarin bakis agisiyla anket
yontemi kullanilarak firsat ve tehditlere
yonelik veriler tespit edilmistir. Bu kap-
samda daha ¢ok teknolojiden yararlanil-
mast tespit edilmistir.

Ozellikle sanayi bolgesi olmamiz ne-
deniyle hava kirliligi ve cevresel kirlilik
konusunda sorunlarin kendi imkan-
larimiz ve kurumlar aras: isbirligi ile
gelistirilerek ¢oziilecektir.
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Misyonunumuz

“Cevreyivedogayi koruyarak, yasam kalitesini siirekli
arttirip, egitim seviyesini yiikselterek Tekkekoyti turizm
kiiltiir ve sanayide cazibe merkezi haline dontistiirme

Vizyonumuz
“Tarihin dogdugu kiiltiir ve sanayi kenti*
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Temel Degerler

Temel degerler; kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallari ile yonetim bi¢imini ifade eder. Bir
kurulusun temel degerlerini ortaya koymak Stratejik Planlama i¢in 6nemlidir. Clinkii kurulusun vizyon, mis-
yon ve kurumsal kimliginin gerisinde temel degerler ve inanglar bulunur. Temel degerler kurulusun kararla-
rina, segimlerine ve ¢alisanlarin motive edilmesinde giiglii araglardir.

Bu kapsamda temel ilkemiz “Insana Saygi” ve “Doganin ve diger canlilarin yasam hakkina saygidir”

Tekkekoy Belediyesi, vatandasa hizmetlerini sunarken asagida belirten ilkelere bagl kalacaktir. Bunlar;
- Coziim ureten,

« Adil yonetim,

« Cevreci,

» Cagdas,

» Sosyal,

« Giivenilirlik,

» Degisime agik,

« Seffaf ve hesap verebilir olmak,

« Hizly, etkin ve giileryiizli,

« Halkin degerlerine saygili,

» Calisanlarina deger veren,

« Vatandas memnuniyetini esas almak,
» Kaynaklarin etkin kullanimy,

« Katilimci yonetim sergilemek.

Co6zum ureten: Halkin sorunlarini bilen ve bu sorunlara yonelik 6nlem alarak ¢6ziim tireten bir
yaklasim Belediyemiz tarafindan temel ilke olarak benimsenmistir.

Adil yonetim: Sosyal statii, etnik koken, egitim diizeyi, yas ve cinsiyet, hizmet alan1 cografi konumu
gibi ayrimciliklar yapmadan esit hizmet sunan bir yonetim olarak kendini gosterecektir. Kamu kurumla-
r1, kamu kaynaklarini kullanan, kamu tarafindan olusturulan ve yetkili kilinan kurumlardir ve kamu bunu
sadece kendisinin ortak ihtiya¢larinin karsilanmasi igin yapmaktadir. Dolayisiyla, kamu kurumlari, kamuya
litufta bulunan degil, kamu tarafindan gorevlendirilen kuruluslardir. Bu nedenle belediyemiz hizmetlerini
sunarken adil olmay1 ilke edinmistir.

Cevreci: Saglikli ve siirdiiriilebilir kentlesme, ¢evreye duyarli yonetim yaklasimi ile miimkiindiir. Bu
gliniin ihtiyaglarini, gelecek nesillerin haklarini ellerinden almadan, doga ile barisik gergeklestirmek beledi-
yemiz ilkelerindendir.

Cagdas: Belediyemiz kente ve kentliye hizmet sunarken, ¢agin teknolojisinden, bilgisinden ve yon-
temlerinden yararlanmay ilke olarak benimsemektedir.

Sosyal: Sosyal belediyecilik, sosyal giigsiizlerin desteklenmesi, yapabilirlik kapasitelerinin gelistiril-
mesi suretiyle sosyal adaletin tesisine ¢alismay1 gerektirir. Bu sebeple, sosyal belediyecilik de temel ilkeleri-
mizdendir.

Giivenilirlik: Belediyelerin, yetki ve kaynak aldig1 ve bunun karsiliginda hizmet vermekle miikellef
oldugu kent sakinlerinin giivenini kazanmasi basar1 i¢in sarttir. Tutarls, planly, adil hizmet iireterek, kay-
naklari etkin, verimli ve yerinde kullanarak, kentin ve kentlinin ihtiyaglarini dogru tespit ederek, gelecekte
yasanacak gelismeleri 6nceden gorerek, saglikli ve siirdiiriilebilir bir kentlesmeyi saglamali, bu basarisi ile de
kentlinin giivenini tesis edebilmelidir.

Degisime acik: Gelisen ve degisen diinyamizda insanlarimizin ve sehirlerimizin ihtiyaglar: hizla
degismekte ve gesitlenmektedir. Belediyemizin kendisinden beklenen misyonu yerine getirebilmesi, vizyonu-
na ulagabilmesi i¢in degisime uyum saglamak ve yenilikleri yakalamak, uygulamak zorundadir.

Belediyemiz, rutin hizmet ve klasik belediyecilik anlayis1 yerine, yeni kamu yonetimi anlayisini ger-
ceklestirmek icin gereken degisimi saglamayi, yenilike¢i yaklagimlar gelistirmeyi ve uygulamay1 kendisine ilke
olarak kabul etmektedir.
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Seffaf ve hesap verebilir olmak: Gizlilik, kamu yoénetimindeki yolsuzlugun, verimsizligin, ka-
yirmaciligin, politiktik ayrimciligin en 6nemli sebepleri arasindadir. Bu olumsuzluklar da, kamu yonetiminin
kendisinden beklenen fonksiyonlar: yerine getirmesini engellemekte, toplumsal kaynaklar: verimsiz kulla-
nimla harcamakta ve halkin kamu kurumlarina olan giivenini zedelemektedir.

Seffafligin temeli ilgili olan herkesin gereksinim duydugu bilgiye erisebilmesinin saglanmasidir. Bele-
diyemiz bunu bir ilke olarak kabul etmektedir Seffafligin bir geregi olarak hesap verebilirlik ilkesine de baglh
hareket edilecektir.

Vatandas, “yetki veren” dir ve kamu yonetiminin kendisine yetki veren vatandasa karsi, bu yetkiyi
ne kadar dogru ve etkin kullandiginin hesabini vermesi gerekmektedir Belediyemiz icin bu yaklasim temel
ilkelerimizdendir.

Hizli, etkin ve guleryiizlii: Belediyemiz hizmet sunumunda Tekkekdy'da yagayan herkesi ayni
onemde kabul eder ve kimsenin ayricalikli olmasina miisaade etmez. Her Tekkekdy * da yasayan, belediye-
mizle iliskisinde, ayni giiler yiiz, ilgi ve alakay1 gorme hakkina sahiptir.

Biz biliyoruz ki giiler yiizlii olmak, vatandasa hizmetlerimizi sunarken saygili ve samimi yaklagim
sergilenmek demektir

Halkin degerlerine saygili: Belediyeler, tiim kamu kurumlari gibi, topluma hizmet amaciyla ku-
rulmustur. Bu gorevin yerine getirilmesinde toplumun deger yargilarina saygili olmak, kurumlarin 6ncelikli
sorumluluklarindandir.

Belediyemiz, ilgemiz halkinin deger yargilarina saygiy1 temel ilke olarak kabul eder. Ciinkii toplumun
degerlerine sayg: gostermek, toplumun hassasiyetine uygun hizmet sunmak demektir. Toplumu rencide eden,
topluma sayg1 gostermeyen bir yaklasim belediyemizce kabul edilemez.

Tekkekoy’liilerin hem bir vatandas olarak ve hem de bir Tekkekdy ’lii olarak sahip oldugu haklarin
Belediyemiz yetki ve sorumluluk alanlari i¢erisinde korunmasi Belediyemizin temel degerlerindendir.

Calhigsanlarina deger veren: Belediyemiz, ¢aliganlarinin belediye faaliyetlerine daha etkin ve
goniilli katilimi yolu ile hizmetleri nitelik ve nicelik yoniinden gelistirmeyi temel ilkeleri arasinda kabul et-
mektedir. Clinkii Belediyemiz, Belediye yonetimi, ¢alisanlar1 ve tedarikgilerinin vatandasa en kaliteli hizmeti
sunabilmek i¢in ortak ¢aba sarf etmeleri gerektigine inanmaktadir.

Vatandas memnuniyetini esas almak: Tekkekdy Belediye Yonetimi olarak temel ilkelerimiz-
den birisi de vatandas memnuniyetinin saglanmasidir. Tiim kamu kurumlar gibi belediyenin de temel varlik
sebebi, vatandasin talep ve ihtiyaclarini kendi gorev alanlar1 ¢ergevesinde en iyi sekilde karsilayarak memnu-
niyetlerinin tesis edilmesidir.

Tekkekoy Belediye Yonetimi olarak temel ilkelerimizden birisi de vatandas odakli hizmettir. Ciinkii
kamu kurumlari ve belediye, vatandasa hizmet etmek i¢in vardir. Belediyelerin vatandas odakli olmasi de-
mek, belediye hizmetlerinin planlanmasi, uygulanmasi ve sunumunda halkin beklenti ve taleplerinin dikkate
alinmasi demektir.

Kaynaklarin etkin kullanimi: Etkinlik, yapilan faaliyetin temel amaca uygunluk gostergesidir.
Daha agik bir ifade ile, yapilan hizmetin amaca ne kadar hizmet ettiginin gostergesidir. Verimlilik, genel ola-
rak iiretim miktarinin, o tiretim miktarini iiretmek i¢in kullanilan tiretim etmenlerine oranidir. Bir toplumun
kalkinmasinda verimlilik ve etkinlik en 6nemli unsurlar arasinda yer almaktadir.

Bu sebeple, Tekkekdy de nitelik ve nicelik yoniinden daha fazla hizmet sunabilmek i¢in belediye kay-
naklarinin etkin ve verimli kullanilmasi temel ilkelerimizdendir.

Kaliteli hizmet sunmak: Belediyemiz igin kalite; belde ve belde halkina yonelik hizmetlerin, ken-
dilerinden beklenen 6zellikleri tasimasidir. Hizmetlerin, etkin, verimli bigimde ve zamaninda karsilanmasi,
bu hizmetlerin gerekli niteliksel sartlara haiz olmasi ve sunumunda da vatandas beklentilerini karsilamasi ve
biitiin bunlarin da siireklilik arz etmesi temel ilkelerimizdendir.
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Katilimci yonetim sergilemek: Demokrasiyi istiin kilan, halkin siyasal sisteme katilimi ve dene-
timidir. Katilimin amaci siyaseti ve yonetimi etkilemektir. Belediyeler, devletin vatandasa en yakin kurum-
laridir. Bu sebeple vatandaslar diger devlet kurumlarina kiyasla belediyelerle daha yakindan ilgilenmekte,
hesap sormakta, kararlar1 etkileme ¢abalari sergilemektedir. Bu agidan belediyeler demokratik kiiltiiriin
gelisimine katki sagladiklar1 gibi; ayn1 zamanda vatandaslarin sikayet ve talepleri ile daha yakindan ilgilen-
diklerinden, toplumsal barisin gelismesine de katk: saglamaktadirlar.

5393 sayili Belediye Kanununun 13. maddesine gore; “Herkes ikamet ettigi beldenin hemsehrisidir.
Hemgehrilerin, belediye karar ve hizmetlerine katilma, belediye faaliyetleri hakkinda bilgilenme ve belediye
idaresinin yardimlarindan yararlanma haklar1 vardir” Belediyenin karar ve uygulama siireglerine hemsehri-
lerin ve ¢alisanlarin katilimi esastir. Belediyeler, devletin vatandasa en yakin kurumlaridir. Bu sebeple vatan-
daslar diger devlet kurumlarina kiyasla belediyelerle daha yakindan ilgilenmekte, hesap sormakta, kararlari
etkileme cabalari sergilemektedir. Bu agidan belediyeler demokratik kiiltiiriin gelisimine katk: sagladiklar:
gibi; ayn1 zamanda vatandaslarin sikayet ve talepleri ile daha yakindan ilgilendiklerinden, toplumsal barisin
gelismesine de katk: saglamaktadirlar.

Belediyelerimizin katilimci bir yonetim sergileyerek; basta “Kent Konseyleri” olmak iizere katilimi
saglayic1 mekanizmalari gelistirerek vatandasin, STK’larin, Meslek Odalarinin karar ve uygulamalarina ka-
tilimini saglamalar1 gerekmektedir. Ayni sekilde belediye calisanlarinin da Tekkekdy ‘de daha kaliteli hizmet
sunabilmek i¢in Belediye Yonetimine katilimlarini artiric1 yaklasim sergilenecektir.

Cozim Ureten
Katilimei
yénetim Adil yonetim
sergilemek

Kaynaklann
etkin kullanimi

Temel

Degerler

Calisanlarina
deger veren

Halkin
degerlerine
saygili

Hizl, etkin ve
gller yuzll
Seffafve hesap
verebilir olmak
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Tekkekdy Belediyesinin durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaglar cercevesinde amaglar ve

bu amaglar1 gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenmis olup, asagida hedef kartlari tablolar halinde

gosterilmistir.

Hedef Kartlar:

Amag (A1)

Hedef (H1.1)

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG 1.1.1 Hizmet I¢i Egitim
Verilen Personel Sayisi
(Kisi say1s1)

PG 1.1.2 Ozliik dosya sayist
(kisi say1s1)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaglar
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H.1.1 Insan Kaynaklarinin Bilgi Birikimlerinin Geligtirilmesi ve Desteklen-

mesi

A.1 KURUMSAL KAPASITEYI GELISTIRMEK

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

Tum Mudirlikler

fzleme Raporlama
2025 2026 2027 2028 Slkllgl Slkhgl
30% 80 85 | 90 | 95 100 |105]°¢ f;’i'rda Yilda bir
70% 103 | 105 110 [ 115 120 | 125 grda Yilda bir
Biitge yetersizligi

[lgemiz sinirlar1 digindaki egitimlere katilma sorunlari

Egiticinin yetkin olmamasi

E1.1.1.1 Egitim ihtiya¢ analizinin tespit edilmesi

F1.1.1.2 Personelinin ¢esitli konularda egitim almasi

F1.1.1.3 Belediyemizde gorev yapan personele yonelik karar alma mekaniz-
malarinda kadinlarin katiliminin artirilmasina yoénelik egitimlerin diizenlen-

mesi

E1.1.2.1 Tekkekoy Belediyesi ¢alisanlarinin tamaminin 6zliik islemlerinin
takibi ve gelistirilmesi

F1.1.2.2 Hizmet alim1 seklinde ¢alistirilan personelin is ve islerinin takibi

500.000,00 TL

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin birimlerden saglanamamasi

Mevzuatin ¢ok sik degismesi

Hizmetigi egitim ihtiyaci olan konularin belirlenerek gerekli egitim hizmeti-

nin verilmesi

Bilgilendirme faaliyetlerinin sik yapilmasi
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Amag (A1) A.1 KURUMSAL KAPASITEY] GELISTIRMEK
Hedef (H1.2) H.1.2 Mali Yonetim Yapisinin Giiglendirilmesi

Sorumlu Birim Mali Hizmetler Mudirlagi

eI SOl Bilgi Islem Midiirliigii, Yazi Isleri Midirliigi

Perfi Gostergeleri || Looce st | e e | i | soos | e || 2550 | R
CHOTMAns LOSIErseetl  prisi (%)  Baslangig Degeri Siklig1 Siklig1
PG 1.2.1 Tahsilatin 0 0 0 0 0 0 o | 6ayda .
Tahakkuka Orani (%) 60% 92% 93% | 93% [ 94% | 94% | 95% bir Yilda bir
PG 1.2.2 Yayimlanan rapor 0 6 ayda .
ve program sayisi (Adet/Yil) 40% 7 6 6 6 6 6 bir Yilda bir

Vatandaglara vergi bilinci duyarliliginin yeterince kazandirilamamasi

Mali yaptirimlarin caydirici olmamasi

I¢ Kontrol ¢aligmalarina gereken énemin verilmemesi

E1.2.1.1 Miikellef tarama sistemini kurmak

F.1.2.1.2 Tebligat islemlerinin yapilmas:

F.1.2.1.3 I¢ kontrol sisteminin gelistirilmesi

F1.2.1.4 E-Belediye (mali) uygulamalarinin gelistirilmesi

Faaliyet ve Projeler F.1.2.2.1 Biitce kararnamesi ve Kesin Hesabin hazirlanarak yayimlanmasi

F1.2.2.2 Stratejik planin konsolide edilmesi ve her yil performans
programini konsolide edip hazirlamak

F1.2.2.3 Faaliyet raporlarinin konsolide edilip hazirlanmas:

E1.2.2.4 Uyum eylem plani ¢aligmalarinin takibi ve yenilerinin hazirlanmasi

Maliyet Tahmini 236.800.000,00 TL

Etkin bir tarama ve takip sisteminin olmamasi

Tespitler
E-tahsilat konusunda yetki sorunu yaganmasi

Halkin vergi 6deme konusundaki bilincinin artmasi

Ihtiyaglar

Mobil uygulamalarin artmasi
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Amag (A1) A.1 KURUMSAL KAPASITEYI GELISTIRMEK
Hedef (H1.3) H.1.3 Tasarruf ve seffaflik yapisinin giiglendirilmesi
Sorumlu Birim DESTEK HIZMETLERI MUDURLUGU

IRV R GV QSN SOMM Tiim Birimler

Izleme
Siklig

Hedefe Plan Donemi

" : Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic Degeri

2025 2026 2027 2028 2029 :
Siklig1

G gl Bonboolcdilanalial | gq, 830 2000 | 2200 | 2400 | 2500 | 2600 | 6 aydabir | Yilda bir
stireci sayis1 (Adet/Yil)
P Do Ahalain 65% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 6 ayda bir | Yilda bir
gerceklesme ytizdesi (%)

Tasarruf konusunda direng ile karsilagilmasi

Riskler

Harcama birimlerinin kendi alimlarini yapmak istemesi

F1.3.1.1 Belediyemizin tek kaynaktan ihtiya¢ duyulan alimlarinin tespit edilmesi

F1.3.1.2 Satin alma siireglerinin kontrol edilmesi ve etkin bir gekilde yapilmasi
F1.3.2.1 Su alimlar1
Faaliyet ve Projeler F.1.3.2.2 Belediyemizin yakacak alimlar1

F1.3.2.3 Belediyemizin tiim araglarinin sigorta giderlerinin yapilmas:

E1.3.2.4 Tum hizmet binalarimiz ve ek hizmet binalarimizin elektrik alimlarimin gergeklestiril-
mesi

Maliyet Tahmini 293.750.000,00

Ayni alimlar arasinda farkliliklar olabilmesi

Tespitler
p Satin alma siireglerinin tek merkezde toplanmasi

Thtiyaglar Konusunda yeterli personel

Amag (A1) A.1 KURUMSAL KAPASITEYI GELISTIRMEK

Hedef (H1.4) H.1.4 Akill sehirler i¢in Belediyemizin bilisim hizmetlerinin etkinliginin artirilmas:
Sorumlu Birim BILGI ISLEM MUDURLUGU

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Ttim birimler

Performans Gostergeleri slEiisto L oo
& Etkisi (%) Baslangic Degeri

Izleme

Siklig

Raporlama

2025 2026 2027 2028 2029 o
Siklig

PG 1.4.1 Elektronik ortamda verilen

hizmet sayis1 (Adet/Yil) Yilda bir

6 ayda bir

Dijital saldirilara maruz kalmak

Riskler
Bazi destek programlarinin digaridan saglanmasi

F1.4.1.1 Giivenlik kamera sistemlerinin olusturulmasi ve devamliliginin saglanmasi

F1.4.1.2 Yeni yazilim ve mobil belediyecilik uygulamalari ile donanim alimlarinda
hizmet kalitesini artirmay1 saglamak

Faaliyet ve Projeler F.1.4.1.3 E-Belediyecilik hizmet alanlarini artirmak

F.1.4.1.4 Hizmetin ifas1 amaciyla kurulmus olan sistemlerin donanim alimlarinda
hizmet kalitesini artirmay1 saglamak

E1.4.1.5 Cografi Kent Bilgi Sistemleri sunmak ve giincelligini saglamak
Maliyet Tahmini 139.050.000,00 TL

Tespitler E-Belediyecilik ve akilli sehirler konusunda gelisim saglamak

Teknik personel

Thtiyaglar

Teknik malzeme ve makinalar
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Amag (A1) A.1 KURUMSAL KAPASITEYI GELISTIRMEK
Hedef (H1.5) H.1.5 Fiziki kaynaklarin korunmasi ve gelistirilmesi
Sorumlu Birim FEN ISLERI MUDURLUGU

Isbitligi Yapilacak Birim(ler) ByENRER vy Gl litalit-yil

. : Hedefe Plan Donemi Izleme  Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic Degeri 2025 2026 2027 2028 2029 Sikli1 1klig1

PG 1.5.1 Hizmet binalarinin

bakim ve onariminin 6 ayda bir | Yilda bir
yapilmasi orani (%)
Riskler Nitelikli personel eksikligi
Faaliyet ve Projeler E1.5.1.1 Hizmet binalarinin bakim ve onarim faaliyetlerinin yiiriitilmesi
Maliyet Tahmini 6.000.000,00 TL
Fiziki ve teknik kaynak altyapisinin gelismeye agik olmasi
Tespitler Sorumluluk alanimizdaki cografi yapinin daginik olmasi nedeniyle sunulan hizmetlerde istenilen

diizeyde kalite ve hiza ulagilamamasi

Hizmetlerinin sunumunun hizli ve kesintisiz yiirttiilebilmesi icin mal ve malzeme taleplerinin

Ihtiyaclar optimum diizeyde kargilanmasi
Amag (A2) A.2 ILCEMIZDE SOSYAL GELISIMI SAGLAMAK
Hedef (H2.1) H.2.1 Dezavantajli kesimlere destek olmak
Sorumlu Birim SOSYAL YARDIM ISLERI MUDURLUGU
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Ozel Kalem Miidiirliigii, Fen Isleri Miidiirliigii, Zabita Miidiirliigii

. : Hedefe Plan Dénemi [zleme  Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic Degeri 2025 2026 2027 2028 2029 Sikligs Sikligs
PG 2.1.1 Sosyal yardim alan . .
hane sayist (Adet/Yil) 25% 4000 5000 | 5000 | 5100 | 5200 | 5300 | 6 ayda bir Yilda bir
e e A P 5000 6000 | 6100 | 6200 | 6300 | 6400 | 6 ayda bir | Yilda bir
sayusi (kisi/yil)
PG 2.1.3 Saglik yardimi alan 25% 15 40 | 40 | 45 | 45 | 50 |6aydabir| Yildabir

isi saysi (kisi/yil)
A 2l Bdle bl s mnulsting 25% 1500 4000 | 4000 | 4100 | 4200 | 4300 | 6 aydabir | Yilda bir

olan kisi sayist (Kisi/Yil)

Dezavantajli kesimlerin tespiti ¢aligmalarinda yasanan sistemsel eksiklikler

Riskler
Dezavantajli gruplara yonelik sunulan hizmetlerden toplumun yeterince bilgi sahibi olmamasi

Biitge imkanlarinin ilgemiz dezavantajli kesimlerine gore yetersiz olmasi

F.2.1.1.1 Ihtiyag sahiplerine gida yardimi yapmak

F.2.1.1.2 Thtiyag sahiplerine barinma yardimi yapmak

F.2.1.1.3 Ihtiyag sahiplerine yakacak yardim1 yapmak

F.2.1.2.1 Ihtiyag sahiplerine giyecek yardimi yapmak

Faaliyetler ve Projeler

F.2.1.2.2 Thtiyag sahiplerine egitim yardimi yapmak
F.2.1.2.3 Hayir Carsis1
F.2.1.3.1 Ihtiyag sahiplerine saglik yardimi yapmak

F2.1.3.2 Engelli ara¢ alim1 yapmak

F2.1.4.1 Evde bakima muhta¢ olanlarin ihtiyaglarinin karsilanmasi
Maliyet Tahmini 369.420.000,00 TL

Sosyal yardim talebi amaciyla Belediyemize bagvurularin olmasi

Tespitler Yardim yapilacak kisi sayisindaki artig

Toplumda engelli bireylere yonelik duyarliligin ve hassasiyetin yeterince bulunmamasi

Dezavantajli kisilerin tespit edilmesi ve bilgilendirmeye yonelik ¢alismalar yapilmasi

Ihtiyaglar Engelli bireylerin erisimlerini kolaylagtirmak tizere arag ve gereglerin temini

Evde bakim hizmetlerinin verilmesine devam edilmesi
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Amag (A2)
Hedef (H2.2)

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG 2.2.1 Egitim alan ve yar-
dim yapilan aile sayis1 (Adet/
Yil)

PG 2.2.2 Merkezlerin
tamamlanma orani (%)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Amag (A2)
Hedef (H2.3)

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

TCKKECKUY

BELEDIYESI

2025 - 2029 STRATEJIK PLANI

A.2 ILCEMIZDE SOSYAL GELISIMI SAGLAMAK

H.2.2 Aile kurumunun yapisinin gii¢lendirilmesi

OZEL KALEM MUDURLUGU

Hedefe
Etkisi (%)

Plan Donemi
Baslangi¢ Degeri

40% -

2025

400

2026

450

2027

500

2028

550

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii, Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirligii

2029

600

Izleme

Siklig

6 ayda bir

Raporlama
Siklig

Yilda bir

60% -

40%

60%

6 ayda bir

Yilda bir

Aile kurumuna olan baghiligin ve sayginin azalmasi

Kadinlarin tam olarak faaliyetleri benimsememesi

Yeni dogan bebek tespitinde hatalar yapilmasi

E2.2.1.1 Yenidogan bebeklere Hos geldin Bebek Seti verilmesi

F2.2.1.2 "Aile Egitim ve Bagimlilikla Miicadele" konusunda egitim diizenlemek

E2.2.2.1 Kadin ve Genglik Merkezleri olusturmak

5.500.000,00 TL

Aile kurumu konusunda bilin¢lendirme faaliyetlerinin yetersiz olmasi

Kadin ve genglerin vakit gecirebilecegi ve sosyal hayata katk: saglayabilecegi ortamlarin olmamasi

Konusunda uzman egitici

Merkezlerin kurulmasi sonrasinda isletmecilik faaliyetleri

A.2 ILCEMIZDE SOSYAL GELISIMI SAGLAMAK
H.2.3 Egitim ve istithdama katki saglamak

OZEL KALEM MUDURLUGU

Hedefe

Performans Gostergeleri

Etkisi (%)

PG 2.3.1 Destek verilen 6grenci

sayist (Kisi/Yil)

PG 2.3.2 Kurslara katilan 6grenci

sayis1 (kisi/y1l)

PG 2.3.3 [5 olanagi saglanan kisi

says1 (Kisi/Yal)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar
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Plan Dénemi
Baslangi¢ Degeri

Bilgi [slem Miidiirliigi, Kiiltiir ve Sosyal Isler Midiirliigii

2025 2026 2027 2028 2029

Izleme
Siklig

Raporlama
Siklig

40% 15 15 15 15 15 15 | 6aydabir | Yilda bir
40% 60 65 70 75 80 85 | 6aydabir | Yilda bir
20% 95 100 | 105 | 110 | 115 | 120 | 6 aydabir [ Yilda bir

Uygun yer temin edilememesi

Bolgemizdeki sanayi kuruluglarinin faaliyetlere destek olmamasi

F2.3.1.1 Okullarimizin ihtiyaclarina biit¢e olanaklar: ¢ergevesinde destek olunmasi

E2.3.1.2 Egitime tesvik i¢in basarili 6grencilere 6diil verilmesi

F2.3.2.1 Mesleki egitim kurslar ile gen¢lerimize is becerileri kazandirmak

F.2.3.2.2 MESEM Kurslar1 Merkezleri kurmak

F2.3.2.3 Etiit Merkezi (19 Mayis Mahallesi)

F2.3.3.1 Sanayi ve Belediyemiz ortak is projeleri ile yeni istithdam olanaklar: saglamak

11.995.000,00 TL

Issizlik oraninda yasanan artis

Okullarin ihtiyaglarmin tam olarak karsilanamamasi

Sanayi kuruluslarinin desteginin saglanmasi

Kiiltiir merkezleri hizmet kapasitesinin artirilmasi

Kiiltiir ve sanat alanlarinda kurslar diizenlenmesi




2025 - 2029 STRATEJIK PLANI TCKKRCKOY

BELEDIYESI

Amag (A2) A.2 ILCEMIZDE SOSYAL GELISIMI SAGLAMAK
Hedef (H2.4) H.2.4 Spor alanlari ve tegvikleri ile halkin spora bakisinin degistirilmesi

Sorumlu Birim OZEL KALEM MUDURLUGU

Iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miidiirliigii, Genglik ve Spor Hizmetleri Miidiirliigii, Zabita Miidiir-

lagt

Performans Gostergeleri Hedefe Plan Dénemi
& Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Izleme
Siklig:

Raporlama

2025 2026 2027 2028 2029 o
Siklig

PG 2.4.1 Desteklenen ve yeni
olusturulan spor alani sayist 70% 1 2 2 2 2 3 | 6aydabir | Yilda bir
(Adet/Y1l)

PG 2.4.2 Tespit edilen ¢ocuk
says1 (kisi/yil)

15% 0 1000 | 1500 | 1800 | 2000 | 2200 | 6 aydabir [ Yilda bir

PG 2.4.3 Diizenlenen turnuva
sayist (adet/yil)

15% 0 1 1 1 1 1 | 6aydabir | Yilda bir

Yapilan spor alanlarinin atil kalmasi

Riskler Fiziksel olarak hatali yer tespitleri

Ihtiyag sahibi olmayan amator spor kliipleri

F2.4.1.1 Yeni modern spor alanlar1 ve araglari kurmak

F.2.4.1.2 Amator spor kuluplerine nakdi ve ayni yardim yapilmas:

Faaliyet ve Projeler E2.4.1.3 Hal1 saha yapim1

F2.4.2.1 Spora yatkin yetenekli ¢ocuklarin tespit ¢alismalari

F.2.4.3.1 Okullararasi futbol turnuvalarinin diizenlenmesi

Maliyet Tahmini 25.900.000,00 TL

Amator Spor Kliiplerinin ve spor alanlarinin yetersiz olmasi

Tespitler — —
Toplumun spora yonelik etkinliklere a¢ik olmast

Spor musabakalarinin diizenlenmesi

Ihtiyaglar

Amat6r spor kuliiplerinin desteklenerek sporun ve sporcunun tegvik edilmesi

Amag (A3) A.3 TEMIZ, YESIL VE SAGLIKLI BIR CEVRE OLUSTURMAK
Hedef (H3.1) H.3.1 Tekkekdy halkinin ¢evre konusunda bilinglendirilmesi

Sorumlu Birim [KLIM DEGISIKLIGI VE SIFIR ATIK MUDURLUGU

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Bilgi Islem Miidiirliigii

. : Hedefe Plan Dénemi Izleme  Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baglangic Degeri 2025 2026 2027 2028 2029 Suldig Siklig
PG 3,11 Sifir Atk egttimitvertlen 50% 700 700 | 750 | 800 | 850 | 900 | 6aydabir | Yilda bir
ogrenci sayist (kisi/y1l)
PG3.1.2 .Okuuarda gerceklestirilen 50% 1 5 5 5 5 2 | 6aydabir | Yildabir
gevre proje yarigmalari (adet/yil)
Ekipman eksikligi

Riskler

Okul idaresinin projelere destek saglamamasi

E3.1.1.1 Okullarda 6grencilere geri dontisiim konusunda egitimler vermek

Faaliyet ve Projeler E3.1.2.1 Okullar aras: Bitkisel Atik Yag Toplama Yarigmas: yapmak

E3.1.2.2 Okullar aras1 Atik Pil Toplama Yarigmas: yapmak

Maliyet Tahmini 0,00 TL

Tespitler Cevre bilincinin yeterli olmamasi

Egitim verilmesi

Ihtiyaglar

Okul idaresi ile ortak isbirligi
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TCKKRKOY 2025 2029 STRATEJIK PLANI

BELEDIYESI

Amag (A3) A.3 TEMIZ, YESIL VE SAGLIKLI BIR CEVRE OLUSTURMAK
Hedef (H3.2) H.3.2 Yesil alanlarin korunmas: ve artirilmasi

Sorumlu Birim IKLIM DEGISIKLIGI VE SIFIR ATIK MUDURLUGU
Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Hedefe Plan Donemi

. . Izleme  Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic Degeri

2025 2026 2027 2028 @ 2029 o <
Siklig1

PG 3.2.1 Yesil alan miktarin- 800 800 800 [ 1000 [ 1000 . .
daki artis (m2/Yil) 50% 151297 m2 2 2 2 2 m2 | 6aydabir [ Yilda bir
fglgl'z(fdgi};illﬁn g e 40% 1000 1000 | 1100 | 1200 | 1300 | 1400 | 6 aydabir | Yilda bir
PG 3.2.3 Yabani ot ile mii-

cadele edilen mahalle sayis1 10% 20 23 26 29 32 35 | 6aydabir | Yilda bir
(adet/y1l)

Imar planlarinda yesil alanlarin az olmasi

Riskler Proje maliyetlerinin yiiksek olmasi

Park ekipmanlarina kullananlar tarafindan zarar verilmesi

E3.2.1.1 Mahallelerde yeni ¢ocuk oyun gruplarinin yapilmasi

E3.2.1.2 Mevcut yesil alanlarin bakim ve onarimlarinin yapilarak korunmasi

Faaliyet ve Projeler - —
E3.2.2.1 Aga¢landirma faaliyetlerinin yapilmasi

E3.2.3.1 Kaldirim iizeri yabani ot ilaglamas1 yapilmasi
Maliyet Tahmini 386.660.000,00 TL
Niifus artisindan kaynakli yesil alan ihtiyaci

Tespitler Plan uygulamalarinda yesil alanlarin yetersiz olmasi

Yapilagma nedeniyle yesil alanlarin yetersiz kalmas:

Yesil alanlarin korunmasi

Ihtiyaglar -
Imar ve yapilagsmada yesil alanlarin ve sosyal donat1 alanlarinin yayginlastirilmasi

Amag (A3) A.3 TEMIZ, YESIL VE SAGLIKLI BIR CEVRE OLUSTURMAK
Hedef (H3.3) H.3.3 Saglik hizmetlerinin gelistirilmesi

Sorumlu Birim OZEL KALEM MUDURLUGU

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Izleme
Siklig

Hedefe Plan Dénemi
Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri

Raporlama

2025 2026 2027 2028 2029 o
Siklig

Performans Gostergeleri

PG 3.3.1. Saglik tarama islemi say1s1

(Gs/yl) Yilda bir

6 ayda bir

Saglik konusunda verilecek egitimlere halkin ilgisinin olmamasi

Riskler
Saglik taramasindan istenilen memnuniyetin alinamamasi

E3.3.1.1 Okullarda saglik taramasi yaptirmak
F3.3.1.2 Saglik konusunda halkimiz biliglendirmek
Maliyet Tahmini 0,00

Saglik taramasi konusunda gelen talepler

Faaliyet ve Projeler

Tespitler -
Saglik masraflarinin bazi kesimler tarafindan karsilanamayacak olmast

flgemizde maliyetsiz olarak destek verecek saglik kurulugu

Ihtiyaglar

Egitici ihtiyaci
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BELEDIYESI
Amag (A3) A.3 TEMIZ, YESIL VE SAGLIKLI BIR CEVRE OLUSTURMAK
Hedef (H3.4) H.3.4 Atiklarin ¢evreyi kirletmemesi i¢in 6nlemler alinmasi

Sorumlu Birim TEMIZLIK ISLERI MUDURLUGU

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Hedefe Plan Donemi

Izleme  Raporlama
Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri

Siklig1 Siklig1

Performans Gostergeleri 2025 2026 2027 2028 @ 2029

- géﬁéﬁiﬁ?iﬁfﬂ?@? 50% 96% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 6 ayda bir | Yilda bir
- isf'(tje%";fl’l)konteynm S 50% - 500 | 500 | 500 | 500 | - |[6aydabir| Yildabir

— Tehlikeli atiklarin(kimyasal, kesici, yanici vb) evsel atiklarla karistirilmas:
iskler

Uzman personel eksikligi

F.3.4.1.1 Kat1 atik toplama sistemini gelistirmek

Faaliyetler ve Projeler -
E3.4.2.1 Cop konteynir1 alinmasi

Maliyet Tahmini 981.100.000,00 TL

Tespitler Evsel Kat1 Atik Yonetmeligi

Halkin kat1 atik hakkinda bilin¢lendirilmesi

Ihtiyaglar

Personelin egitim almas:

Amag (A3) A.3 TEMIZ, YESIL VE SAGLIKLI BIR CEVRE OLUSTURMAK
Hedef (H3.5) H.3.5 Atiklarin kaynaginda ayristirilarak geri dontistime kazandirilmasi

Sorumlu Birim IKLIM DEGISIKLIGI VE SIFIR ATIK MUDURLUGU

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Temizlik Isleri Midiirliigii

Hedefe Plan Donemi 2025 2026 2027 2028 2029 Izleme  Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic Degeri Sikhigt Siklig

et e 50% 3% 3% | 4% | 5% | 6% | 7% | 6aydabir | Yilda bir
kat1 atik orani (%)

Fng /;%2 ol il sl 25% 250 300 | 350 | 400 | 450 | 500 | 6aydabir | Yildabir
e e 1500 1600 | 1700 | 1800 | 1900 | 2000 | 6 ayda bir | Yilda bir
miktari (kg/yil)

Vatandaglarin Geri Déniisiim konusuna gerekli 6nemi vermemesi

INN S Mevzuat kapsaminda Belediyelerin yetki alanlarinin kisitlanmasi

Bircok lisansli atik firmasinin ilimizde bulunmamasi

E3.5.1.1 Stfir atik projesine destek verilmesi

E3.5.1.2 Mevcut atik toplama ekipmanlarinin etkin bir sekilde kullanilmasinin saglanmasi

Faaliyet ve Projeler - - - - -
E3.5.2.1 Ilgemizde bir¢ok noktaya Atik Pil Toplama Kutulari yerlestirmek

E3.5.3.1 Halkin atik yaglarin dokiilmemesi konusunda bilinglendirilmesi

Maliyet Tahmini 427.000,00 TL

Cevre ve geri doniisiim bilincinin yeterli olmamasi

Tespitler - -
Atik toplayan lisansh firmalarin etkin ¢alisamamasi

Personel ve arag ihtiyaci

Ihtiyaglar

Vatandaglarin geri dontisiim konusunda bilgilendirilmesi
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BELEDIYESI

Amag (A3) A.3 TEMIZ, YESIL VE SAGLIKLI BIR CEVRE OLUSTURMAK

Hedef (H3.6) H.3.6 Isyerlerinin halka daha diizenli, temiz ve saglikli hizmet vermesini saglamak i¢in denetim-
: lerin yapilmasi

Sorumlu Birim ZABITA MUDURLUGU
b e TS Yapt Kontrol Miidiirliigii, imar ve Sehircilik Midiirliigi, Bilgi Islem Miidiirliigii

. " - Hedefe Plan D6nemi Izleme  Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic Degeri 2025 2026 2027 2028 2029 Suldig Siklig

PG 3.6.1 Verilen Isyeri Agma

ve Calisma Ruhsati Sayisi 6 ayda bir | Yilda bir
(adet/y1l)
Personel yetersizligi
Riskler -
Isletme sahiplerinin agir1 tepkileri ile karsilasmak
Faaliyet ve Projeler E3.6.1.1 Isyerlerine ruhsat verme, yenileme, ruhsat devir, ruhsat beyan kontrollerinin yapilmast

Maliyet Tahmini 0,00 TL

Denetimlerin artmasi neticesinde ruhsatsiz isyeri kalmamasi ve ruhsat alanlardan faaliyet
Tespitler degistirenlerin tespit edilmesi saglanacaktir.

Ihtiyaglar Gerekli denetimlerin zamaninda ve etkin yapilabilmesi i¢in personel ve arag sayisinin artirilmasi

Amac (A4) A.4 BENZERSIZ KENTLER MODELINI OLUSTURMAK

Hedef (H4.1) H.4.1 Cagdas altyap1 ve iistyap1 projelerini olusturmak ve yapmak
Sorumlu Birim FEN ISLERI MUDURLUGU
et e SS9 Emlak ve Istimlak Midirligii

Plan Dénemi

. : Hedefe Izleme  Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Ba§le}ng.1q, 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhig1 Siklign
Degeri
PG 4.1.1 Proje tamamlama 10% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 6aydabir | Yilda bir
isi (Yiizde)
PG 4.1.2 llcemizde yapilan 90% 300000 | 100000 | 150000 | 200000 | 200000 | 100000 | 6 ayda bir | Yilda bir
yol yapim miktar1 (m2 / Yil)

Nitelikli personel eksikligi

Riskler Yapim maliyetlerinin yiiksek olmasi

Kamulastrmalara kars1 acilacak davalar

E4.1.1.1 Engellilere dokunacak ¢agdas projeler yapmak

F4.1.1.2 Istinat duvari projeleri yapmak

Faaliyet ve Projeler F4.1.1.3 Kamulagtirma bedelleri projeleri yapmak

F4.1.2.1 Ilgemizin gesitli bolgelerinde yol yapim1

F4.1.2.2 flgemizin mevcut yollarinin bakim ve onarimi
Maliyet Tahmini 772.500.000,00 TL

flgemizde yollarin yeterince uygun olmamasi

Tespitler
Afetlere kars1 tedbir alma zorunlulugu

Yollarin bakim onarim ihtiyaci

Yeni yollarin yapimi

Ihtiyaglar

Arag ve ekipmanlarin arttirilmasi

Kaldirimlarin ve yollarin engellilere uygun olarak diizenlenmesi
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Amag (A4) A.4 BENZERSIZ KENTLER MODELINT OLUSTURMAK
Hedef (H4.2) H.4.2 Vizyon projeleri

Sorumlu Birim PLAN VE PROJE MUDURLUGU

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Fen Isleri Miid., Iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miid., Ozel Kalem Miid., Veteriner Isleri Midiirliigii

Hedefe Plan D6nemi

Performans Gostergeleri Filei@) | BalngcDeter 2025 2026 2027 2028

PG 4.2.1. Tamamlanan proje .
adeti (adet/y1l) = 6 ayda bir

Raporlama
Sikligt

Yilda bir

Uygun yer temininde yasanan giiglikler

Riskler

Uygun finanasmanin olusturulmasinda yasanan giigliikler

F4.2.1.1 Ogrenci Yurdu yapilmast

F4.2.1.2 Hayvan Barimag yapilmasi

F.4.2.1.3 Gires Anfi Alan:

F.4.2.1.4 Fakiilte ve Yiiksekokul yapilmasi

F4.2.1.5 Tekkekdy Meydan Projesi

Faaliyet ve Projeler
F4.2.1.6 Kres (19 Mayis Mahallesi)

F4.2.1.7 K8y Uriinleri Pazar1

F4.2.1.8 Sanayi Alan1

F4.2.1.9 Costal Sahil Projesi Yasam Merkezleri

F4.2.1.10 Turizm Rekreasyon Alani (Ovabagi ve Cinaralan)

Maliyet Tahmini 109.500.000,00 TL

Tespitler Tekkekdy Ilgesinin gelisime agik olmast

Kamu kuruluglar ile ortak proje gelistirme

Ihtiyaglar

Yagam merkezleri, barinak, rekreasyon alanlar1 vb. yerlerin yapilmas:

Amag (A4) A.4 BENZERSIZ KENTLER MODELINT OLUSTURMAK

Hedef (H4.3) H.4.3 Kiiltiir ve turizm potansiyeli nedeniyle ilgemizin gelisim diizeyinin artirilmasi
Sorumlu Birim OZEL KALEM MUDURLUGU
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirligii
Performans Gostergeleri Ei?jii{;o) Bi}iﬂ;fgi’;ﬂ 2025 2026 2027 2028 2029 Raglzig?la
gl?zijelnlli‘gg‘;;glggg:};ﬁ‘) 50% 0 1 1 1 1 1 6 ayda bir Yilda bir
fslj;iﬁcggg‘)lenen etkinlik 50% 14 10 10 10 10 10 6 ayda bir Yilda bir
Birimler aras1 koordinasyon eksikligi
Riskler
Etkilinlerden beklenilen amacin ortaya ¢ikmamasi
F.4.3.1.1 Kiiltiir etkinlikleri diizenlemek
F.4.3.2.1.Ramazan etkinlikleri diizenlenmesi
F4.3.2.2 Ogretmenler Giinii etkinlikleri diizenlenmesi
Faaliyet ve Projeler - — -
F4.3.2.3 Diinya Kadinlar Ginii etkinlikleri diizenlenmesi
F4.3.2.4 Dini Bayram etkinlikleri diizenlenmesi
F4.3.2.5 Ulusal Bayram etkinlikleri diizenlenmesi
Maliyet Tahmini 236.600.000,00 TL
: Toplumun birlik ve beraberligi gii¢lendirecek organizasyonlara olumlu bakis agis1
Tespitler Ozel giinlerde belli gruplari motive etmek, desteklemek
Etkinlik diizenleme konusunda uygun firmalarin se¢imi
Ihtiyaglar Dini, milli ve 6zel giinlerde etkinliklerin diizenlenmesi
Festivaller, anma etkinlikleri, konserler, fuarlar vb. etkinliklerin diizenlenmesi
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Amag (A5) A.5 PLANLI, MODERN, ESTETIK VE YASANABILIR BIR KENT OLUSUMUNU SAGLAMAK
Hedef (H5.1) H.5.1 Hayat kalitesini artirarak planli bir kent olmak
Sorumlu Birim IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri edl 110 Baglangi¢c Degeri 2025 = 2026
Etkisi (%) (2024)

[zleme  Raporlama
2027 2028 2029 Sikligt Siklig:

PG 5.1.1 Caligma yapilacak

bolge sayist (adet/y1l) 6aydabir | Yilda bir
Yapilacak olan ilave imar planlarinda kurum gérislerinin olumsuz gelmesi
Riskler Yapilacak olan parselasyon planlarinin Biiyiiksehir Belediyesi veya Kadastroda teknik bir

nedenden dolay1 iade edilmesi

Kentsel doniistimle ilgili finansman sikintis1 yagamak

E5.1.1.1 Nazim Imar Plani yapmak

E5.1.1.2 Ilave imar plani yapmak

Faaliyet ve Projeler E5.1.1.3 Imar plan1 degisikligi yapmak

F.5.1.1.4 Imar planlarina uygun olarak imar uygulamalari yapmak

E5.1.1.5 Carpik yapilasma olan mahallelerde Kentsel Déniisiim ¢aligmalar: yapmak
Maliyet Tahmini 161.500.000,00 TL

Yonetmeliklerin siirekli degismesi
Halkin beklentisi

Imar planlarinin uygulanmast

Tespitler

Thtiyaglar

Cevre ve $ehircilik Bakanlig1 ve Biiyiiksehir Belediyesi ile isbirligi yapmak

Amag (A5) A.5 PLANLI, MODERN, ESTETIK VE YASANABILIR BIR KENT OLUSUMUNU SAGLAMAK

H.5.2 Estetik degerleri olan, kiiltiirel varligimiza katkida bulunan yapilarla ilgili calismalar yapmak,
kiltiir ve turizm faaliyetlerini desteklemek

Sorumlu Birim KULTUR VE SOSYAL ISLER MUDURLUGU
bt e ST O] Ozel Kalem Miidiirliigii, Basin, Yayin ve Halkla fliskiler Miidiirliigii, Plan ve Proje Midiirliigii

Hedef (H5.2)

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri edt 110 Baslangic¢ 2025 2026 2027 2028 2029
Etkisi (%) Degeri

fzleme  Raporlama
Siklig Siklig

PG 5.2.1.Verilen destek

orani (%) 6 ayda bir | Yilda bir
Nitelikli personel eksikligi

Riskler
Biirokratik sistemde yaganan giicliikler

Faaliyetler ve Projeler E5.2.1.1 Tarihi ve kiiltiirel degerlerimizin gelecege tasinmasina yonelik faaliyetlerin diizenlenmesi

Maliyet Tahmini 1.000.000,00 TL

Tespitler flgemizin dogal, tarihi ve kiiltiirel alanlarinin yeterince bilinmemesi

Yoresel kiiltiiriin ve tarihi degerlerin korunmasi ve gelecek kusaklara aktarilmasina yonelik
faaliyetlere destek verilmesi

Ihtiyaglar
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Amag (A5) A.5 PLANLI, MODERN, ESTETIK VE YASANABILIR BIR KENT OLUSUMUNU SAGLAMAK

Hedef (H5.3) H.5.3 Dezavantajli kesimlerin ulagim sorunlarini ¢6zmek

Sorumlu Birim FEN ISLERI MUDURLUGU

[t ek Gl (IS8R Plan ve Proje Midiirligii

n ' Hedefe Plan Dénemi Izleme
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic Degeri 2025 2026 2027 2028 2029 Sikligy
PG 5.3.1 Proje tamamlanma

orani (%) 6 ayda bir

Raporlama
Siklig1

Yilda bir

Riskler yiritiilmesi

[lgemizin engelli dostu olmasini saglamak iizere erigebilirligin arttirilmasina yonelk faaliyetlerin

Hizmet verilen cografi alanin daginik yapisi

E5.3.1.1 Dezavantajli gruplar i¢in asansorlii {ist gegit projelerini yapmak

Faaliyetler ve Projeler - —
E5.3.1.2 Dezavantajh gruplar icin sosyal yasam alanlar1 yapmak

Maliyet Tahmini 12.000.000,00 TL

Engelli bireylerin ulasimda erisebilirlikle ilgili zorluklar yasamasi

Tespitl
- Toplumda engelli bireylere yonelik duyarliligin ve hassasiyetin yeterince bulunmamasi

Ihtiyaglar Engellilere uygun olarak projeler gelistirmek

Amag (A5) SAGLAMAK

Hedef (H5.4) H.5.4 Tarimsal ve kirsal altyap: hizmetlerini gelistirmek

A.5 PLANLI, MODERN, ESTETIK VE YASANABILIR BIR KENT OLUSUMUNU

Sorumlu Birim MUHTARLIK ISLERI MUDURLUGU

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Ozel Kalem Miidiirliigii

Hedefe Plan Donemi Izleme

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic Degeri R N N e Siklig1

PG 5.4.1 Egitim verilen kisi say1s .
(Kisi/Yil) 300 | 6 ayda bir

Raporlama
Siklig

Yilda bir

Tarim alaninda ¢aligmak isteyen genclerin olmamasi

Riskler

Tarima y6nelik sunulan hizmetlerden toplumun yeterince bilgi sahibi olmamasi

E5.4.1.1 Tarimsal kaynaklar1 korumak, planlamak, iyilestirmek ve tiretici bilincini artirmak

Faaliyetler ve Projeler F5.4.1.2 Celtik Kurutma Sistemleri

E5.4.1.3 Gelismis teknoloji ile ilaglama ve bakim ¢aligmalar:

Maliyet Tahmini 8.270.000,00 TL

Halkin tarim konusunda olan beklentisi

Tespitler -
Ilgemizin cografi yapisinin tarima elverisli olmasi

Alternatif tarim iirtinlerine yonelik proje hazirlanmasi

Ihtiyaglar

Yerli direticilerin desteklenmesine yonelik tesviklerin arttirilmasi

69 sayfa

444 51 55




TCKKRKOY 2025 2029 STRATEJIK PLANI

BELEDIYESI

A.6 TUM PAYDASLARLA BIRLIKTE ILCENIN YONETIMINI SAGLAMAK
Hedef (H6.1) H.6.1 Muhtarlarin ilgenin yonetiminde sz sahibi olmalari i¢in ortak ¢alismalar yapmak
Sorumlu Birim KULTUR VE SOSYAL ISLER MUDURLUGU

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Ozel Kalem Miidiirliigi, Plan ve Proje Midiirliigii, Zabita Midiirlaigii

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi

popanDonemi 5055 026 2027 2028 2020  (Aeme  Raporlama
(%) aslangic Degeri

Siklig Siklig

PG 6.1.1 Yapilan toplant:

say1st (Say1/Yil) 40% 3 6 6 6 6 6 | 6aydabir| Yildabir

PG 6.1.2 Kent Konseyi
toplanti sayis1 (say1/y1l)

PG 6.1.3 Iletisim igeri-
sinde olan paydas sayusi 20% 56000 40000 [ 45000 | 50000 | 55000 | 60000 | 6aydabir [ Yilda bir
(Kisi/Yil)

40% 2 5 5 5 5 5 6 ayda bir | Yilda bir

. Muhtarlarin toplantilara katilmamasi
INDNES

Kent konseyinin diizenli toplanamamasi

E6.1.1.1 Diizenli olarak muhtarlar toplantis: yapmak

Faaliyet ve Projeler F6.1.2.1 Kent Konseyi toplantilarinin organizasyonu

E6.1.2.1 Sosyal paydaslarla iletisim kanallarini yiiriitmek, gelistirmek ve yayginlastirmak
Maliyet Tahmini 375.000,00 TL

Mubhtarlarin ortak yonetim taleplerinin olmasi

Tespitler — —
Kanunla getirilen uygulama birligi

Uygun toplant: salonu

Ihtiyaglar

Kent Konseyi tiyeleri ile isbirligi

Amac (A6) A.6 TUM PAYDASLARLA BIRLIKTE ILCENIN YONETIMINI SAGLAMAK
Hedef (H6.2) H.6.2 Halkimizla birlikte cesitli konularda riskleri bertaraf edecek énlemler almak
Sorumlu Birim ZABITA MUDURLUGU

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Imar ve Sehiriclik Midirliigii, Yapt Kontrol Miidiirligii

Hedefe Plan Donemi [zleme  Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic Degeri 2025 2026 2027 2028 2029 Sikligt Sikhig

PG 6.2.1 Katilinan toplanti sayisi

(adet/y1l) Yilda bir

6 ayda bir

Afet riskinin var olmasi

Riskler
Halkin konu hakkinda bilingsiz olmasi

F.6.2.1.1 Sivil Savunma Hizmetlerinin gerektirdigi gérevleri yerine getirmek

Faaliyet ve Projeler - — . —
E6.2.1.2 Ilgemizin diizenini, halkin huzurunu ve esenligini saglamak

Maliyet Tahmini 577.400.000,00 TL

Halkin afet konusunda Kamu Kurumlarindan olan talepleri

Tespitler
- Afet riski ve diger risklere kars1 tist politika belgelerinde alinmasi gerekli olan énlemler

Kamu Kurumlari ile isbirligi saglamak

Thtiyaglar

Afet ve risk konusunda uzman egitici bulmak
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A.6 TUM PAYDASLARLA BIRLIKTE ILCENIN YONETIMINI SAGLAMAK
H.6.3 Vatandas ve tiim paydaslarin taleplerine hizl ve etkin bir gekilde karsilamak

Sorumlu Birim

OZEL KALEM MUDURLUGU

Isbirligi Yapilacak Bi-
rim(ler)

Performans Gostergeleri

PG 6.3.1 Diizenlenen

Tim Birimler

Hedefe
Etkisi

(%)

Plan Dénemi
Baglangi¢c Degeri

2025

2026

2027

2028

2029

Izleme
Siklig

Raporlama
Siklig

etkinlik sayis1 (Adet /Yil) 6aydabir | Yilda bir
PG 6.3.2 Cevaplanan . .
talep sayist (Adet /Yil) 15% 690 1100 1200 1300 1400 1500 | 6 aydabir | Yilda bir
PG 6.3.3 Temsil ve tani-
i it vl el 70% 95 120 130 140 150 | 160 |[6aydabir | Yildabir
alim1 ( Alinan mal ve
hizmet say1s1 / Yil)

Toplantilara katilimin yetersiz olmasi
INN G, Halkin beklentilerine cevap verilememesi

Tanitim faaliyetleri maliyetlerinin gok yiiksek olmasi

E6.3.1.1 Yurtici ve yurtdis: teknik temas ve incelemeler yapmak

F.6.3.1.2 Kurum i¢i toplantilar diizenlenmesi

E6.3.1.3 Kurum dis1 toplantilar diizenlenmesi

Faaliyet ve Projeler

F.6.3.2.1 Halkin taleplerinin cevaplandirilmasi

F.6.3.3.1 Tekkekdy'tiin tanitimi i¢in hediye amacli malzemelerin alinmasi

F.6.3.3.2 Tekkekoy'tin temsil ve tanitimi igin faaliyetler diizenlenmesi

Maliyet Tahmini

432.200.000,00 TL

Tespitler Tekkekoy'ti turizm, kiiltiir ve sanayide cazibe merkezi haline dontistiirmek

Ihtiyaglar

Halkin faaliyetlere karst memnuniyet derecesi

Maliyetlendirme

Tekkekoy Belediyesi tarafindan yapilacak olan hizmetlerin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilme-

siigin 2025 - 2029 Stratejik Plan1 Faaliyet Maliyetleri tablosu asagida tablo halinde gosterilmistir.

Faaliyet Maliyetleri Tablosu

71 sayfa

444 51 55




|'-. LT Tl
n
pang ' TGKKCKGY

BELEDIYESI

2025 - 2029 STRATEJIK PLANI

A.1- KURUMSAL KAPASITEYI GELISTIRMEK 62.520.000,00 |  86.080.000,00 |  119.490.000,00 |  168.250.000,00 239.760.000,00 | 676.100.000,00
H.1.1 Insan Kaynaklarinin bilgi birikimlerinin 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 500.000,00
gelistirilmesi ve desteklenmesi
H.1.2 Mali Yonetim Yapisinin Giiglendirilmesi 18.170.000,00 27.110.000,00 40.500.000,00 60.490.000,00 90.530.000,00 |  236.800.000,00
H.1.3 Satinalma stirecleri etkin, ekonomik ve verimli 32.050.000,00 | 41.100.000,00 |  53.600.000,00 |  71.050.000,00 95.950.000,00 |  293.750.000,00
yapiya kavusturulacaktir.
H.1.4 Alalh sehirler icin Belediyemizin bilisim 11.450.000,00 | 16.770.000,00 [  24.040.000,00 |  35.210.000,00 51.580.000,00 |  139.050.000,00
hizmetlerinin etkinliginin artirilmasi
H.1.5 Fiziki kaynaklarin korunmas: ve gelistirilmesi 750.000,00 1.000.000,00 1.250.000,00 1.400.000,00 1.600.000,00 6.000.000,00
A.2- ILCEMIZDE SOSYAL GELISIMI SAGLAMAK 41.575.000,00 | 56.060.000,00 |  72.490.000,00 |  96.560.000,00 139.630.000,00 |  406.315.000,00
H.2.1 Dezavantajli kesimlere destek olmak 36.850.000,00 | 50.280.000,00 |  67.680.000,00 |  91.070.000,00 123.540.000,00 |  369.420.000,00
H.2.2 Aile Kurumunun Yapisinin Giiglendirilmesi 1.400.000,00 2.000.000,00 600.000,00 700.000,00 800.000,00 5.500.000,00
H.2.3 Egitim ve istihdama katki saglamak 625.000,00 780.000,00 1.010.000,00 1.390.000,00 1.690.000,00 5.495.000,00
H2.4 lanl ikleri ile halk
Spor alanlart ve tegvikleri ile halkin spora 2.700.000,00 3.000.000,00 3.200.000,00 3.400.000,00 13.600.000,00 [ 25.900.000,00
bakiginin degistirilmesi
?S&E:I’EZ’ YESIL VE SAGLIKLIBIR GEVRE OLUS- | 05 565 000,00 | 158.242.000,00 |  237.308.000,00 |  353.588.000,00 525.487.000,00 | 1.380.187.000,00
H.3.1 Tekkekdy halkinin ¢evre konusunda
" v 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
bilinglendirilmesi
H.3.2 Yesil alanlarin korunmast ve artirilmasi 29.374.000,00 43.986.000,00 65.930.000,00 99.030.000,00 148.340.000,00 | 386.660.000,00
H.3.3 Saglik hizmetlerinin gelistirilmesi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
giﬁlx‘marm sevreyi kirletmemesi icin Snlemler 76.150.000,00 |  114.200.000,00 |  171.300.000,00 |  254.450.000,00 377.000.000,00 [ 993.100.000,00
H.3.5 Atiklarin kaynag larak geri
3.5 Auklarin kaynaginda ayristirilarak geri 38.000,00 56.000,00 78.000,00 108.000,00 147.000,00 427.000,00
doéntisiime kazandirilmasi
H.3.6 Isyerlem.m.l havlka dah.a .duzenh, ‘temlz. ve saglikli 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
hizmet vermesini saglamak igin denetimlerin yapilmas:
A.4- BENZERSIZ KENTLER MODELINI
SUETOA 162.500.000,00 | 194.500.000,00 |  228.550.000,00 |  272.100.000,00 305.950.000,00 | 1.163.600.000,00
H.4.1 Gagdas altyapr ve listyapt projelerini olusturmak | 1) 5, 000,00 | 146.100.000,00 |  163.200.000,00 | 179.300.000,00 196.400.000,00 |  817.500.000,00
ve yapmak
H.4.2 Vizyon projeleri 10.000.000,00 |  20.000.000,00 |  24.500.000,00 |  33.000.000,00 22.000.000,00 | 109.500.000,00
H.4.3 Kaltir ve Turizm potansiyeli nedeniyle ilcemizin | ) 10, 000,00 | 28.400.000,00 | 40.850.000,00 |  59.800.000,00 87.550.000,00 |  236.600.000,00
gelisim diizeyinin artirilmasi
A.5- PLANLI, MODERN ESTETIK VE YASANABILIR
i S SRR SACILAT AT 16.200.000,00 [ 25.200.000,00 | 31.620.000,00 |  41.930.000,00 57.820.000,00 | 172.770.000,00
H.5.1 Hayat kalitesini artirarak planl bir kent olmak 14.500.000,00 |  22.000.000,00 [  30.000.000,00 |  40.000.000,00 55.000.000,00 |  161.500.000,00
H.5.2 Estetik degerleri olan, kiiltiirel varligimiza
katkida bulunan yapilarla ilgili ¢aligmalar yapmak, 100.000,00 150.000,00 200.000,00 250.000,00 300.000,00 1.000.000,00
kiiltir ve turizm faaliyetlerini desteklemek
}{.5.3 Dezavantajli kesimlerin ulagim sorunlarini 0,00 2.000.000,00 0,00 0,00 0,00 2.000.000,00
¢ozmek
H.5.4 Tarimsal ve Kirsal Altyapi hizmetlerini Gelistirme 1.600.000,00 1.050.000,00 1.420.000,00 1.680.000,00 2.520.000,00 8.270.000,00
A.6- TUM PAYDASLARLA BIRLIKTE ILCENIN
e 80.065.000,00 | 117.330.000,00 |  173.495.000,00 | 257.410.000,00 381.675.000,00 | 1.009.975.000,00
YONETIMINI SAGLAMAK
H.6.1 Muhtarlarin il¢enin ySnetiminde soz sahibi 65.000,00 70.000,00 75.000,00 80.000,00 85.000,00 375.000,00
olmalari i¢in ortak ¢aligmalar yapmak
H.6.2 Halkimizla birlikte gesitli konularda riskleri |, 400 00000 | 66.000.00000 | 99.000.000,00 | 148.000.000,00 |  220.000.00000 | *577.400.000,00
bertaraf edecek 6nlemler almak.
H.6.3 Vatandag ve tiim paydaslarin taleplerine 35.600.000,00 [ 51.260.000,00 |  74.420.000,00 |  109.330.000,00 161.590.000,00 |  432.200.000,00
hizli ve etkin bir sekilde kargilamak
FAALIYET TOPLAMI 468.422.000,00 | 637.412.000,00 [ 862.953.000,00 | 1.189.838.000,00 | 1.650.322.000,00 | 4.808.947.000,00
DIGER IDARELERE TRANSFER 6.900.000,00 | 7.900.000,00 8.900.000,00 9.900.000,00 10.900.000,00 44.500.000,00
GENEL YONETIM GIDERLERI 474.678.000,00 | 494.688.000,00 | 496.147.000,00 | 520.262.000,00 | 538.778.000,00 2.524.553.000,00

TOPLAM MALIYET

950.000.000,00

1.140.000.000,00

1.368.000.000,00

1.720.000.000,00

2.200.000.000,00

7.378.000.000,00
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[zleme, amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amactyla uygulama 6ncesi ve uy-
gulama sirasinda stirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandig: ve analiz edildigi tekrarl bir
stirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin gerceklesme sonuglarinin alti1 aylik donemler
itibarryla Stratejik Planlama Ekibi tarafindan raporlanarak Ust Yoneticinin degerlendirilmesine sunulmast ile
tamamlanacaktir.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmuis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmay1 ne dl¢iide
sagladig1 ve karar alma siirecine ne 6l¢iide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan ayrintili bir in-
celemedir. Degerlendirme ile Stratejik Planimizda yer alan amacg, hedef ve performans gostergelerinin ilgililik,
etkililik, etkinlik ve stirdiiriilebilirligi yine Stratejik Planlama Ekibi tarafindan bir yillik donemlerde analiz
edilecektir.

Bu kapsamda Tekkekoy Belediye Bagkanlig: tarafindan 2025-2029 Stratejik Planinin uygulamasi kap-
saminda Stratejik Planlama Izleme Raporu, her yilin ilk alt1 aylik dénemi i¢in Temmuz ayinin sonuna kadar,
Stratejik Planlama Degerlendirme Raporu ise; ilgili donemi takip eden Subat ayinin sonuna kadar hazirlana-
caktir. Plan dénemi sonunda ise Stratejik Plan Gergeklesme Raporu hazirlanacaktir. Stratejik Planlama Deger-
lendirme Raporlari, bir sonraki donem hazirlik ¢aligmalarinda dikkate alinacaktir.

Stratejik Planinin ortaya konulan hedefler ile bunlarin ger¢eklesme durumu kiyaslanacaktir. Hedefler
ve ger¢eklesme arasinda fark olugsmasi durumunda sapmanin nedenleri degerlendirilecek ve diizeltici 6nlem-
lere iliskin 6neriler sunulacaktir. Tiim bu iglemler Stratejik Planlama Ekibi tarafindan yapilacaktir. Ancak bu

islemlere ait yazisma ve koordinasyon ise Mali Hizmetler Mudiirliigi tarafindan yerine getirilecektir.

www.tekkekoy.bel.tr sayfa 74



